S, |1l ’“)ful SA BR Sov
CN, ROMARM SA. FILIALA S. METROM S.A. Bragov ;\ i 'ES(RE

Nf. .up... .F{...O.?’.n‘:q;(

Pregedintele Comisiei de monitorizare

Inginer

Chifelea Marin,

STRATEGIA DE GESTIONARE A RISCURILOR
din S. Metrom S.A. Brasov
(tipurile de raspuns la risc si masuri de control, dupi caz)

A. Avind in vedere cele 18 riscuri stabilite ca fiind semnificative la nivelul societatii, detaliate mai jos:

/;"Lu UL £

Nr. | Obiective/activitati Risc Cauzele care Risc inerent Strategia Data ultimei Risc rezidual
et | favorizeazi " adoptata (actiuni revizuiri )
| s - © = - 2
| aparitia = = 2 entru tratarea = Q g -
i p | ] 5 S| § p o 3 g g Observatii
riscului S| E 2 riscurilor) 3 E 53
| <) @ <) o
a -
0 | 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
1 T Asigurarea asisteniei juridice 4 3 12 4 3 12 Structura juridica

pentru conducerea societaii
Asigurarea si desfisurarea

| proceselor de audit intern
Asigurarea §1 exercitarea
controlului intern Transfer
| | Risc privind Lipsa/insuficienta

Structura de audit intern
Structura de control intem
Serviciul Comercial §i
Marketing

| [ ) 3 3 9 3 3 9 Atelier Mentenanja
[ | Asigurarea reparatiilor $i continuitatea resurselor de orice Atelier Metalurgic
| | mentenantei Atelier Munitii
| | Repararea si rezolvarea activitatilor fel Acceptare/tolerare Cprt. PM. SIPP, SSM §i SU
| | problemelor privind munitiile
[ [ Asigurarea produciei
4 4 16 4 4 16 Serv. Calitate, Laboratoare

Elaborarea tehnologiilor
(toate obiectivele/activitdfile
de la structurile unde este

| prezent nscul)

Serv. Proiectare tehnologii,
preturi, investitii
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| 2 3 5 6 7 10 11 12
[ ! Toate obievtivele actviaple Riscprvind |} respectarca 3 9 Control/reducere 3 9 Cprt. PM, SIPP, SSM si SU
| de la wete stnwtunle unde ncidente/acer | prevedenlor legale Acceptare/tolerare
| ot present nscul dente lu Jocul in domeniul SSM
| | de munca
| |
| " L owate obicctivele/activitle Rise pnvind Nerespectarca 3 9 Control/reducere 3 9 Cprt. PM, SIPP, SSM i SU
[ | de 1a toate structunie unde producere de prevedertlor legale Acceptare/tolerare
| este prezent nscul ncendu in domeniul PSI
| T Toate obrectivele/activiiaple Rise privind Nerespectarea 3 9 Control/reducere 3 9 Cprt. PM, SIPP, SSM s1 SU
( de la wate structunile unde producere prevedentlor legale Acceptare/tolerare
\ ate prezent nscul incidente de in domenwl PM
mediwpoluare
L
[ Atragerea de personal Risc privind Situajia 4 16 Control/reducere 3 9 Serviciul M.P R.U
| calificat limitarea economico-
oportunitdfilor | financiara dificila
profesionale a societdfn
din oferta
societdijii
Dezvoltarea, pastrarea i Risc privind Lipsa resurselor 4 16 Control/reducere 4 16 Servicnl M PRU
gestionarea adecvatd a apan{ia unor financiare pentru Acceptare/tolerare
resurselor umane sincope/deze- pregatire §1
chilibre in calificare
admimstrarea | profesional
resurselor
umane
Obtinerea de venitri prin Risc privind Deteriorarea starii 4 16 Control/reducere 4 16 Serviciul M.P.R.U
valonficarea spatiilor valonificarea de fapt a activelor Acceptare/tolerare
disponibile la un dat payitlor la T 1l
pretun valorificabile
neadecvate i Lipsa resurselor
neadaplate necesare
cerintelor de imbunatatirii stari
dezvoltare a de fapt a activelor
societati in cauza
Pastrarca integritdyii §1 Degradarea Lipsa resurselor 3 12 Control/reducere 3 12 Serviciul PIC, Patnmoniu,
utilitdtii bununlor mijloacelor financiare Acceptare/tolerare Administrativ
patrimoniale fixe cladiri si
alei uzinale
Tinerea corectd si lazi a Comiterea Schimbarea 3 9 Control/reducere 3 9 Serv. Contabilitate Generala
contabilitafii unor eror frecventa a
neintenfionate | legislatiei

in aplicarea
legislatien
specifice

financiar contabile
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D. Indicatorii de rezultat care aratd indeplinirea sau nu a misurilor de control sunt reprezentati de formalizarca in documente de sinteza a
masurilor de control ardtate la punctul precedent, intocmindu-se urmdtoarele:

1. Formularul de alertd asupra riscurilor — FAR - se intocmeste la nivelul fiecirui compartiment/structurdl cuprinsi in primul nivel de conducere
din organica entitii:

2. Registrul riscurilor semnificative din entitate;

3. Strategia de gestionare a riscurilor din entitate.

ntocmi
Secretariat tehnic al Cumisni de monitorizare,
Economis
Deleanu Viorel¢Alirian
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