
C.N. ROMARM S.A. FLIALA S. METROM S.A. Bra_ov 

Nr. 

crt. 

A. Avànd în vedere cele 18 riscuri stabilite ca find semnificative la nivelul societä� i, detaliate mai jos: 

1 

Obiective/actívit� � i 

Asigururea asisten� ei juridice 
pentru conducerea societ� � ii 
Asigurarea � i desf� _urarea 
proceselor de audit intern 
Asigurarea � i exercitarea 
controlului intern 

Asigurarea repara� iilor � i 
mentenan� ei 
Repararea � i rezolvarea 
problemelor privind muni� iile 
Asigurarea produc� iei 

Elaborarea tehnologiilor 
(toate obiectivele/activit� � ile 

la structurile unde este 
prezent riscul) 

Risc 

2 

Risc privind 

continuitatea 

activitä� ilor 

STRATEGIA DE GESTIONARE A RISCURILOR 
din S. Metrom S.A. Bra_ov 

(tipurile de r� spuns la risc � i m� suri de control, dup�  caz) 

Cauzele care 
favorizeaz�  

fel 

apari� ia 
riscului 

3 

Lipsa/insuficien� a 

resurselor de orice 

Probabilitae 

3 

Risc inerent 

S. METROM SA BRASOV 
INTRARE /IERE 

|N. .Je£/..A8,204S. 

Impact 

3 

3 

Expunere 

6 

12 

16 

Strategia 
adoptat�  (ac� iuni 
pentru tratarea 

riscurilor) 

7 

Transfer 

Acceptare/tolerare 

Data ultimei 

revizuiri 

Pre_edintele Comisiei de monitorizare 
Inginer 

Probabilitate 

3 

Chife<ea Marin 

Risc rezidual 
Impact 

10 
3 

Expunere 

11 
12 

16 

GTERUL cONOA 

12 

FILIALA S. METROM SA 

LC 

BRA^OV 1 

Observa� i 

ROt RM S. 

Structura juridica 
Structura de audit intern 

Structura de control intern 
Serviciul Comercial _i 

Marketing 

Atelier Mentenanja 
Atelier Metalurgic 

Atelier Muni� ii 
Cprt PM. SIPP, SSM _i SU 

Serv. Calitate. Laboratoare 
Serv. Proiectare tehnologi, 

pre� uri, investi� i 

Andrei



Serv. Contabilitate Generala 

Administrativ 
Serviciul PIC, Patnmoniu, 

Serviciul M.P.R.U. 

Serviciul MPRU. 

Serviciul M.PRU. 

Cprt PM, SIPP, SSM _i SU 

Cprt PM, SIPP, SSM _i SU 

Cprt PM, SIPP, SSM _i SU 

12 

16 

16 

9 

9 

9 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

3 
10 

3 

3 

3 

3 

3 

9 

Control/rcducere 

Acceptare/tolerare 
Controlreducere 

Acceptare/tolerare Control/rcduccre 

Acceptare/tolerare Control/reducere 

Controlreducere 

Acceptare/olerare 
Control/reducere 

Acceptare/tolerare 
Control/reducere 

Acceptare/tolerare 
Control/'reducere 

7 

9 

12 

16 

16 

16 

9 

9 

9 

3 

4 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

3 
4 

financiar contabile 
legisla�iei 
frecvent� a Schimbarea 

financiare 
Lipsa resurselor 

in cauzà 
de fapt a activelor 

inbun�ä�irii stärii 
necesare 

Lipsa resurselor 
valorificabile 

poten�ial 
de fapt a activelor 

Deteriorarea st�rii 

profesional� 
calilicare 

preg�tire �i 
financiarc pentru 

Lipsa resurselor 

a socitta11 
Iinanciarà dificila 
cconomico 

Situa<ia 

în domeniul PM 
prevederilor legale Nerespectarea 

in domeniul PSI 
prevederilor legale 

Nerespectarca 

in domeniul SSM 
preveder1lor legale 

Nerespectarea 

specitice 
legisla�iei 

in aplicarea 
neinten�ionate 

unor eron 
Comiterea 

alei uzinale 
fixe clãdiri _1 

mijloacelor 
Degradarea 

societ�fii dezvoltare a 
cerin�elor de 
neadaptate 

neadecvate �i 
pre�ur1 

spa�iilor la 
valorificarea 

Risc privind 

Ummane 
resurselor 

admin1strarea chilibre in 
Sincope/deze 

apani<ia unor 
Rise privind 

sOcieti<ii 
din oferta 

profesionale 
oportunita�ilor 

Iimitarea 
Risc privind 

mediwpoluare 
incidente de 

producere 
Risc privind 

incendii 
producere de 

Risc privind 

de muncá 
dente la locul incidente/acco 

Rise privnd 
2 

contabilit��ii 
Tinerea corect� �i la zi a 

patrimoniale 
utilitä�i bunurilor 

P�strarea integritai _i 

disponibile la un moment dat 
valorificarea spa�iilor 

Ob�inerea de venituri prin 

resursclor umane 
gestionarea adecvatå a 

Dezvoltarea, påstrarca _1 

caliicat 
Atragerca de personal 

stc prezent riscul 
de la toate structurile unde 

Toalc obiectivcie/activita�ile 

Cste przent riscul 
de la texute structurite unde 

Tote obicvlivele activitaqile 

Sw prInt scul 
de la toutt stratuile unde 

Loue obrivclwuvitaile 

7 

6 

5 

3 

2 



12 

10 

9 

5 

Serv. Financiar � i 
Informatica 

9 

3 

Control/reducere 

9 

3 

cconomico 
Situa� ia 

Risc de 

Pluta 
lu 
a 

gu� uky 

inasts 

tinanciara a 

10 

societafii (aproape 

datoriilor catre 

eplata a personal 
tert1 � i 

Serv. 

9 

3 

Control/reducere 

3 

de blocaj economico 
financiar) Situa� ia 

datoriilor câtre 

neplata a Risc de 
bugetclc de 

Plata 
lu z 
a 

cbligatulor 

bugrtar 

socict� � i (aproape 

financiar�  a de blocaj financiar) 

11 

stat 

Serv. Financiar � i 
Informatic�  

9 

3 

3 

Control/reducere 

9 

3 

3 

Fluctua� i ale 
condi� lor 

Exvuu 

bugetului de 

veniturn 

cconomico-sociale 

neîndeplinire a indicatorilor 
financiari 
din 

12 

legate de mediul 

de afaceri 

Serv. Financiar � i 
Informatic�  

9 

3 

Control/reducere 

9 

3 

3 

necorespunz� toare 

a bazelor de 
date 

P� strarea 

Risc de 
deteriorare a 

bazei 
de 

PAstrareu 

bazelor 
de 

date 
Unomico-tinanciare 

13 

9 

3 

3 

Transfer 
Acceptare/tolerare 

3 

Atelier Mentenant� a Atelier Metalurgic Atelier Muniii 

3 

resurselor de orice Lipsa/insuficien� a 

Lipsa 

comenzilor 

Asigurrea repara� illor � i 

mentenanjei 

14 

Serv. 

Repararea � i rezolvarea 

problemelor privind muni� iile 

Asigurarea produciei 

12 

4 

3 

Transfer 

Acceptare/tolerare 

12 

4 

3 

resurselor umane 

Insuficien� a 

deprofesionali zare a resursei 

Risc de Umane 

Elaborarea tehnologiilor 

Serv. Calitate, Laboratoare 

16 

4 

4 

Transfer 

Acceptare/tolerare 

16 

4 

4 

materiale pentru 
Lips�  resurse 

pregätire 

Toate obiectivele _i activit � le structurii 

Serv. Proiectare tehnologii. 
prefuri, investi� ii 

9 

3 

Acceptare/tolerare 

16 

4 

4 

Lipsa/insuficien� a 

resurselor financiare 

Risc privind întreruperea procesului investifional 

Implementarea programelor 

de investi� ii 

15 

Marketing 

Serviciul Comercial _i 

9 

3 

3 

Acceptare/tolerare 

9 

3 

3 

Fluctua� ii de pref 

bursiere de 

Risc bursier � i 

valutar 

Aprovizionarea, asigurarea _I 

procurarea 
de 

materii 

prime, 

materiale � i produse 

16 

Marketing 

Serviciul Comercial � i 

9 

3 

3 

Acceptaretolerare 

9 

3 

3 

Fluctua� ii de 
pre� uri în mediul 

Concuren� ial 

concuren� ial 

Risc 

Vänzarea produselor 

Societ� � ii 

17 

Financiar _1 Inlormaticá 

Risc de 
BVC 

economico financiare 

date economico fnanciare 

de lucru 

fel 

Proiectare 

tehnologii, 
pre� uri, investi� ii 

profil 

ale 

cota� iilor 



2 

10 
3 

8 

6 

5 

4 

3 

Serviciul Comercial _i 

2 

3 

Acceptare/tolerare 

9 

3 

33 

Marketing 

Fluctua� 1i de 
pre<uri in mediul 

Risc encrgctic 

Asigurarca produc� ici 

18 

concuren� ial al 

energiei 

B. 

Tipurile 
de 

r� spuns 
la 
risc 
care 

fundamenteaz�  

strategia 

adoptat�  

pentru 

gestionarea _i 

tratarea 

acestora 
sunt 

direct 

influen� ate 
de 

posibilit� � ile 

Astfel, 
în 

contextul 
de 
mai 
sus, 
se 

disting 3 

tipuri 
de 

r� spuns: 

a) 

controlul/reducerea 

expunerii 
la 

riscul 

respectiv, 
prin 

diverse 

proceduri 
(de 

reglementare, 
de 

achizi� ie, 
de 

instruire, 

S.a.m.d.) 
care 
se 
vor 

derula, pe 
cât 

posibil 
în 

limita 

resurselor 

disponibile 

b) 

transfer-
se 
va 

încerca, 
la 
fel, 
pe 
c¥t 

posibil 
în 

limita 

resurselor 

disponibile, 

externalizarea 

unor 

opera� iuni 
prin 

contracte 
cu 

ter� i/diver_1 

clien� i, 

furnizori, 

s.a.m.d., 

astfel 

încât 

riscurile 
sî 
fie 

împ� r� ite, 
iar 

expunerea 
la 
risc 

diminuat�  

c) 

acceptare/tolerare -
în 

contextul 

socio-economic 
în 
care 
i_i 

desf� _oar�  

activitatea 

C. 

Mäsurile 
de 

control 
ce 
se 
pot 
lua 

sunt, 
la 
fel, 

direct 

influen� ate 
de 

posibilit� � ile 

reale 
de 

ac� iune 
ale S 

Metrom 
SA 

Bra_ov, 
în 

contextul 

socio 

economic 
în 
care 
î_i 

desf� _oar�  

activitatea, 
care 
este 

aproape 
de 

blocaj 
� i 
în 

baza 

resurselor 

limitate -

umane, 

Astfel, 
în 

contextul 
de 
mai 
sus, 
se 

disting 

c¥teva 

m� suri 
de 

control: 

1. 

Nominalizarea 

responsabililor 
cu 

riscurile 
la 

fiecare 

compartiment/structur�  

cuprins�  
in 

primul 

nivel 
de 

conducere 
din 

organica 

entit� � ii; 

materializarea 

riscurilor; 

identificarea 

amenin� � ¯rilor/ 

vulnerabilit� � ilor 

prezente 
în 

cadrul 

activit� � ilor 

curente 
ale 

entita� ii 
care 
ar 

putea 

conduce 
la 

2. 

Identificarea 

riscurilor 
în 

strâns�  

leg� tur�  
cu 

activit� � ile 
din 

cadrul 

obiectivelor 

specifice a 

c� ror 

realizare 
ar 

putea fi 

afectat�  
de 

nerealizarea 

obiectivelor 

propuse 
� i 
la 

s� vâr_irea 
unor 

fapte 
de 

corup� ie � i 

fraude: 

3. 

Evaluarea 

riscurilor, 
prin 

estimarea 

probabilit� � ii 
de 

4. 

Stabili a 

strategiei 
de 

gestionare a 

riscurilor 

(r� spunsului 
la 

risc) 
prin 

identificarea 

celor 
mai 

adecvate 

modalita� i 
de 

tratare 
a 

riscurilor, 

inclusiv 

m� s ri 
de 

control:; 

5. reale 
de 

ac� iune 
ale S 

Metrom 
SA 

Bra_ov, 
în 

contextul 

socio-economic 
în 
care 
îsi 

desf� soar�  

activitatea 
� i 
în 

baza 

resurselor 
de 

orice 

fel-

umane, 

financiare, 

materiale, 
etc 
cu 
care 
se 

poate 

efectiv 

ac� iona 
în 

administrarea 

riscurilor 

semnificative. 

Birocratic 

putem 
face 

planuri 

multe, 

dar în 

realitatea 

situa� ia 

trebuie 

simplificat�  

pentru a 

putea 
fi 
pus�  
în 

practic� . 

societatea 
� i 
în 
baza 

resurselor 

limitate 
de 
care 

dispune, 

unele 

risScuri 
vor 
fi 

acceptate 
� i 

tolerate 

pân�  
la 

momnentul 
în 

care 

mediul 
de 

activitate 
� i 

resursele 
vor 

permite 

luarea 

unor 

m¯suri 

mai 

bune 

pentru a 

limita 

expunerea 
la 

aceste 

riscuri 

financiare, 

materiale, 
etc, 
de 

care 

dispune 
� i 
cu 
care 

poate 

ac� iona 
în 

administrarea 

riscurilor 

semnificative. 
La 
fel, 

dac�  

vrem 
s�  

facem 

planuri 

multe, 

putem 

birocratiza 

oricând, 
dar 

în 

realitatea 

situa� ia 

trebuie 

simplificat�  

pentru a 

putea fi 

pus�  
în 

practic� . materializare, a 

impactului 

asupra 

activita� ilor 
din 

cadrul 

obiectivelor 
in 
cazul 
in 
care 

acestea 
se 

materializeaz� ; 

ierarhizarea � i 

prioritizarea 

riscurilor 
în 

func� ie 
de 

toleran� a 
la 
risc: 

Monitorizarea permanent�  a 

implement� rii 

m� surilor 
de 

control 
_i 

revizuirea, 

dupå 
caz, a 

acestora 
in 

func� ie 
de 

eficacitatea 

rezultatelor: 



D. Indicatorii de rezultnt care arat�  îndeplinirea suu nu a m� surilor de control sunt reprezenta� i de formalizarea în documente de sintez�  a 
mdsurilor de control ardtate la punctul precedent, întocmindu-se urmätoarele: 

1. Formularul de alertd asupra riscurilor -FAR- se intocme_te la nivelul fiec� rui compartimen/structur�  cuprins�  în primul nivel de conducere 
din organica entita� ii; 

2. Registrul riscurilor semnilicative din cntitate: 
3. Strategia de gestionare a riscurilor din entitate. 

intocmih. Secretariat tehnic al Cqmnissgi de monitorizare, 
Economist 

Deleanu ViorekArian 

Andrei


