MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI
COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. BUCURESTI
FILIALA S. METROM S.A. BRASOV

R.C,,J081334/2002
NRT L. 202 |

RAPORT AL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar an 2020 intocmit pe baza situatiilor financiare
incheiate la 31.12.2020

Temei legal: Se incadreaza in prevederile art.16 A alin.3 lit. (g) din Actul constitutiv al
FilialeiS. METROM S A.

CAPITOLUL 1

1.1. SITUATIA JURIDICA
-Filiala METROM S.A. este o societate comerciala pe actiuni components a
COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A. Bucuresti infiinfats in baza HG 952/2001.

Inreg. Reg. Com. -J.08/334/2002
Cod Unic de Inregistrare - RO 14531223
1.2. ACTIONARIATUL Nr actiuni le/actiune val. actiuni %
- C.N. ROMARM S A. Bucuresti 2.362.832 2,50 5.907.080,00 lei 41,82
- Ministerul Ec.,Antreprenoriatului
si Turismului 3.286.529 2,50 8.216.322,50 lei 58,18
TOTAL 5.649.361 2,50 14.123.402,50 lei 100,00

1.3. OBIECTUL DE ACTIVITATE
-Domeniul principal de activitate: COD CAEN 2540 -fabricarea de elemente si subansamble pentru munitia de
infanterie si artilerie
-Activitatea secundara: - prelucrarea cuprului si a aliajelor sale;(table si benzi din cupru si aliaje din cupru);
- turnarea metalelor neferoase grele.

1.4. CONDUCEREA SOCIETATII
Conducerea societatii a fost asiguratd de CONSILIUL DE ADMINISTRATIE format din:

Ec.Balea Anisoara - Presedinte
Jr. Candel Aurora Elena - Membru
Ing.Pana Pompiliu - Membru

Incepand cu data de 14.02.2020 in locul Doamnei Ghindici Elena a fosta numita o noua membra
CA in persoana Dnei Candel Aurora - Elena.

Director General:
Ing.Marinescu Vasile —contract mandat nr.645 din 27.11.2019,cu acte aditional nr.1 si 2.
nr.304 din 23.07.2020 +act aditional nr.1
A.G.A.- Filiala METROM are in componenta reprezentanti numiti din partea actionarilor, astfel:
1. Din partea C.N. ROMARM S.A. - Ec. Pielmus Georgeta
2. Din partea MEAT - Sandru loan



1.5. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Filiala S. METROM S.A. are o structura organizatorica in conformitate cu organigrama aprobat3 de Consiliul
de Administratie al C.N. ROMARM S.A., prin Hotérérea din 01.12.2015.

1.6. ORGANIZAREA CONTABILITATII

Contabilitatea financiari: este organizata intr-un compartiment distinct condus de Director economic, iar
personalul din subordine are pregatire economica de specialitate (studii economice superioare).

Contabilitatea de gestiune: este organizatd la nivelul gestiunilor , sectiilor si atelierelor de productie,
evidenta fiind tinutd de personalul cu pregatire economica de specialitate din cadrul compartimentului contabilitate
generala condus de un sef de serviciu.

Controlul intern este organizat, existand in organigrama un Compartiment de Control, avand ncadrats o
persoana cu studii economice superioare.

Controlul intem Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu Ordinul Secretariatului General a; Guvemului
nr.400/2015 si Procedura intema de organizare $i functionare a serviciului Corp Control nr.2033 / 09.08.2010,
aprobata de Directorul General al C.N. ROMARM S.A.

CAPITOLUL 2

2.1. CAPITALUL SOCIAL SI _EVOLUTIA SA

In 2020 capitalul social al Filialei SC METROM SA a fost majorat de la 7.182.402,50 lei Ia
14.123.402,50 lei divizat in 5.649.361 actiuni a cate 2,5 le/actiune, majorarea a fost determinata de incasarea de Ia
bugeta sumei de 6.941.000 lei, conform certificatului constatator nr.83534-19.11.2020

2.2, SITUATIA_CAPITALURILOR PROPRI|

Fata de inceputul anului capitalurile proprii au inregistrat o scadere cu 828.178 lei determinata de

— 7.769.178 lei ca urmare a pierderii contabile inregistrata in exercitiul curent 2020

— si totodata 0 majorare cu suma de 6.941.000 incasata din alocatia de la buget cu care a crescut
capitalul social

Capitalul propriu in structura,pe elemente este prezentat in anexa 1.

CAPITOLUL 3
SITUATIA PATRIMONIULUI

Potrivit bilantului incheiat la 31.12.2020 situatia patrimoniului este redata in anexa nr. 2

In sinteza, se constata o scadere fata de inceputul anului a activului, respectiv pasivului cu - 2.451.285 |ei:
* activele imobilizate au sc3zut cu suma de -1.687.379 lei in principal ca urmare a amortiz&rii inregistrate
“activele circulante au scazut per total cu-761,480 lei , astfel :

- caummare a reducerii de stocuri cu - 695.059 lei

- din creante neincasate inregistram o crestere cu + 151.018 lei

- ca urmare a reducerii de disponibilitati cu suma de -217.439 lei
* cheltuielile Tn avans au scazut cu —2.426 lei.

Drept urmare, activul are ca surse de acoperire in principal : capitalul social, rezervele din reevaluare,
rezervele pentru actiuni proprii precum si alte rezerve, influenfate negativ de rezultatul reportat si de rezuitatul
exercitiului curent . '



3.1. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

S-a efectuat in pericada 21.09.2020 - 25.01.2021 pentru toate elementele patrimoniale, in baza Deciziei 98
- 01.09.2020, si rezultatele inventarierii au fost nregistrate in bilanful contabil incheiat la 31.12.2020

Cu prilejul operatiunii de inventariere , in anul 2020, nu s-au constatat diferente de inventar in plus sau
minus (cantitativ si valoric ).
S-au constatat materiale si produse finite in stoc cu migcare lentd sau fara migcare si pentru acestea s-au

stabilit masuri de valorificare a acestora.
Toate aceste aspecte sunt prezentate pe larg in anexa 2 la procesul verbal intocmit in urma inventarierii

patrimoniului la 31.12.2020 .

Paza si protectia patrimoniului filialei este asigurata printr o societate specializatd de paza si protectie in
baza Contractului de prestéri servicii de paza nr. 2 / 02.04.2018 cu act ad.7 /2020, incheiat intre filiala S. METROM
S.A.in calitate de beneficiar i S.C. DUMAPA PROTECT ALARM S.R.L. In calitate de prestator.

Paza se desfagoard in conformitate cu planul de paza avizat si aprobat conform prevederilor legale in
vigoare. In anul 2020 nu am avut evenimente de securitate ( cum ar fi patrunderi neautorizate).

3.2. ACTIVELE IMOBILIZATE

Situatia activelor imobilizate ( la valoare ramasa ) la 31.12.2020 in suma de 46.603.838 lei este redats in
anexanr. 3.

a. Imobilizdrile necorporale sunt reprezentate de :
* imobilizéri necorporale (soft contabilitate, legis, antivirus) in suma de 40.164 lei care sunt amortizate integral.
b. Imobiiizérile corporale

b.1. Terenuri

Valoarea terenurilor inregistrate in evidenta contabil# la 31.12.2020 era de 17.116.832 lei. (aneya 4)

Suprafata este de 141.088,86 mp.
Societatea are titluri de proprietate pe teren si sunt inregistrate in Cartea Funciars .

b.2. Constructii, instalatii, masini, echipamente si alte mijloace fixe

La Inceputul anului 2020 nregistrau o valoare in suma de 16.170.609 lei
Intrari de mijl.fixe Tn suma de 84.818 lei
Diminuari valori mijl.fixe ( amortizari ) 1.892.184 [ei
La finele anului 2020 constructiile, instalafjile
si echipamentele ramase in stoc erau n sumé de : 14.363.243 lei
b.3. Investitiile in curs sunt prezentate mai jos astfel:
Sold initial la inceputul anului era de 13.809.849 lei
Aceste imobilizari au inregistrat in 2020 intrari puneri in functiune
* grup electrogen 71.440 lei 71.440 lei
* studii fezabilitate 14.400 lei -
* centrala termica 13.378 lei 13.378 lei
* rap.eval skoda 18.683 lei -
Total inv.in curs an curent 117.901 lei 84.818 lei
Sold final la 31.12.2020 13.842.932 lei

c. Imobilizari financiare la 31.12.2020 sunt in valoare de 1.280.831 lei , constand din:

* titluri de participare in sumé de 1.402.200 lei detinute de S. METROM la S.C. DUIMET SA. (452%)
pentru care s-au efectuat ajustari , in suma de - 551.967 lei , ca urmare a diminuarii considerabile a capitalurilor
proprii ale firmei SC DUIMET SA Brasov, prin Inregistrarea de pierderi .

* garantii depuse in cont vamal pentru import Laminor Policilindric in suma de 430.598 lei.



3.3.ACTIVELE CIRCULANTE

Situatia activelor circulante la 31.12.2020 fata de inceputul anului sunt prezentate mai jos (anexa 2)

lei-
Nr.crt Denumire activului 31.12.2019 31.12.2020 Diferente(+/-)
1 Stocuri 3.293.111 2.598.052 -695.059
2. Creante 640.118 791.136 151.018
3 Casa si conturi la banci 7.169.890 6.952.451 -217 439
TOTAL 11.103.119 10.341.639 -761.480

Din analiza activelor circulante se evidentiazd diminuarea
sumelor aferente clientilor neincasati .

3.3.1 Stocurile

Structura acestora este redata mai jos:

stocurilor si a disponibilului

-lei-
Felul stocului 31.12.2019 31.12.2020 Diferenta(+/-)
Mat prime si materiale +av.stoc 1.389.222 1.409.915 +20.693
Prod.in curs de exec. 535.231 258.537 -276.694
Produse finite 1.341.163 906.620 -434.543
Marfuri si ambalaje 27.495 22.980 -4.515
TOTAL 3.293.111 2.598.052 - 695.059

Si

crestere a

Stocurile au scazut la nivelul anului 2020 cu - 695.059 lei, scadere ce a fost determinata in principal de
reducerea productiei neterminate si a stocurilor de produse finite.

3.3.2. Creantele
a.Situatia totala a acestora la 31.12.2020 se prezinta astfel:
- lei-

Nr Denumirea creantei Sold la Sold la Diferente (+/-)
crt 31.12.2019 31.12.2020
1 Clienti 646.897 600.139 -46.758
2 Creante personal 23.679 85.929 62.250
3 Alte creante cu 26.445 153.885 127.440

stat(445+4428)
4 Debitori diversi 44.040 53.321 9.281
5 Furnizori-debitori 1.195 0
6 TOTAL CREANTE (1-6) 742.256 893.274 151.018
7 | Ajustari creante 491 -102.138 -102.138 -
8 TOTAL CREANTE (6-7) 640.118 791.136 151.018

Creantele totale au crescut cu
soldului clientilor a scazut cu - 46.758 lei;
debitorii diversi au crescut cu 9.281 lei- ( din contracte de inchiriere)
- din totalul creantelor de 791.136 lei , cele comerciale sunt in suma de 600.139

151.018 lei, astfel :

sunt in suma de 196.969 lei (anexa nr.5).

3.3.3. Disponibilitdtile banesti s

- Disp. in casa in lei
- Disponibil in valuta

- Disp. la banci in cont curent

- Garantii gestionare
- Cecuri de incasat
- Alte valori (timbre)

e compun (conform extraselo
din :

r bancare)
6.952.451 lei

3.589 lei
6.304 lei
6.885.964 lei
35.205 lei
21.319 lei

70 lei

lei , din care creanicle restante



3.4 SITUATIA DATORIILOR SI PLATILOR RESTANTE
Situatia datoriilor este prezentata in anexa nr.6 si anexa 8 dupa cumummeaza :
- Datoriile totale inregistrate la 31.12.2020 sunt in suma de 93.380.948 lei, din care 91.986.421 lei sunt datorii

restante la plata ( 98.51 %);

- Datoria fatd de bugetul consolidat al statului 77.170.995 lei reprezinta 82.64 % din total datorii, din care
datorii restante sunt in suma de 76.970.808 lei. ( in structura in anexa nr.6 )
- In totalul datoriilor cétre bugetul consolidat al statului de 77.170.995 lei
* debitul este de 34.956.969 (45.30 %)
* iar restul de 42.214.026 lei ( 54.70 % )reprezinta ,majorari,dobanzi si
penalitali calculate de D.G.F.P. Brasov pentru neplata la termen a datoriilor.
- Datorii catre personal 217.614 lei .
- Datoria catre alti creditori este in suma totald de 15.992.339 lei ( 17.36 %), din care 15.015.612 lei datorie
restanta din care amintim :
a. - obligatii fatd de Romam de 7.193.704 lei din care:
* 2.940.278 lei dividende si penalitati calculate+alte
* 4.021.568 lei alte sume acordate drept ajutor financiar pentru continuarea productiei
* 231.858 lei ,alte datorii (dobanzi si comisioane af.imprumuturi)

b. - datoria fatd de AVAS (AAAS) este in suma de 5.030.000 Iei
c.- datorii comerciale catre furnizorii este in suma de 3.500.364 lei
d.- imprumuturi sau alte datorii asimilate (garantii chiriasi) 126.063 lei
e.-garantii buna executie investitii 26.823 lei
f.-alte datorii 115.385 lei

Cauzele principale pentru neplata acestor obligatii fiind:

- decapitalizarea prin inregistrarea de pierderi din exploatare, ca ummare a unei productii mult sub pragul de
rentabilitate;

- inregistrarea unor cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a capacitatilor de productie previazute in
planul de mobilizare;
disponibilitati banesti insuficiente pentru acoperirea activitatilor societatii;

- orientarea resurselor financiare reduse cu prioritate spre finantarea n continuare a activitatii de productie;

- respectarea prioritatii platii drepturilor salariale ale personalului;

- decalajul in timp intre conditile de platd imediata sau in avans, impuse de fumizori de materii prime, si
incasarea clientilor nostrii care au solicitat termene de plata pana la 90 zile de la livrarea produselor;

- presiunea financiara determinata de plata utilitatilor energetice;

- volumul redus de comenzi pentru realizarea de produse militare;

- prin aplicarea prevederilor OUG 25 / 2014, filiala METROM S.A. a beneficiat doar partial de anularea unor
obligatii fiscale, in procent de 19,80% fati de alte filiale ROMARM,cérora li s-au anulat datorii in procent de
100%.

Garantii instituite de institutii ale statului:

* D.G.F.P. Brasov, a insfituit sechestru asigurator pe patrimoniul Filialei S.C. METROM S A. pentru suma de
14.771.281 lei inregistrat la Cartea Funciaré cu actul 5477/2005 asupra imobilelor obiectiv 158,154,136 si teren in
suprafatd de 4.544,59 mp. In prezent pentru intreaga datorie cétre bugetul consolidat al statului ANAF Brasov s-a
inregistrat in arhiva electronicd cu datoriile restante;

* AVAS (AAAS) a instituit sechestru pe activele societatii, prin procesul verbal nr.8654/11.07.2006 pentru suma
de 7.886.770 lei.

3.5. INFLUENTE DE NATURA FISCALA

3.5.1. Modul de respectare a legislatiei in vigoare

La stabilirea obligatiilor fatd de bugetul consolidat al statului s-au respectat prevederile legale in vigoare
privitoare la contributile sociale datorate aferente veniturilor din salarii, a impozitului pe venit precum si pentru
contributia asiguratorie pentru munca.

Declaratia de impozit pe profit intocmita la 31.12.2020 evidentiaza o pierdere fiscalad de — 4.652.129 lei.

Privitor la calculul impozitul pe profit societatea a inregistrat :

- pierdere contabild de -7.769.178 lei

- elemente similare veniturilor (sume din reevaluar) de 482.294 lei

- venituri neimpozabile-clienti incerti -

- cheltuieli deductibile (amortizari, provizioane ) de -1.892.184 lei

-cheltuieli nedeductibile fiscal de +4.526.939 lei, din care:



-amortizment contabil 1.892.184 lei

- chelt.cu dobanzi si penalititi calculate de institutiile statului 2.201.875 lei
- chelt.cu TVA nedeductibil 3.456 lei
- cheltuieli auto (impozit,asig,rovinieta ) nedeductibile fiscal 19.656 lei
- alte chelt nedeductibile 3.762 lei
- pierderi din provizioane-clienti incerti 406.006 lei

Aceste elemente au influenfat negativ profitul contabil curent.
Potrivit Declaratiei 101 privind impozitul pe profit, totalul pierderi fiscale din exercitiul curent si ~'e recuperat
din anii precedenti la 31.12.2020 este de — 34.077.749 lei. ‘

3.5.2. Controale efectuate de institutii si autoritati

In anul 2020 Filiala S.METROM SA nu a fost verificata de nici un organ sau autoritate de control,conform
Registrului unic de control.

3.6. SITUATIA LITIGIILOR

La 31.12.2020 Societatea Metrom SA avea inregistrate litigii atat in calitate de reclamanta cat si in calitate de
arata. (anexa 13)
n calitate de reclamanti societatea avea inregistrate un numar de 4 litigii in materia falimentului din care 2 litigii
avand ca obiect Legea nr. 85/2006 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa si 2 litigii avand ca
obiect Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei. Litigiile care privesc creante In suma totala de 103.349,65 lei
pentru recuperarea cérora Societatea Metrom SA s-a inscris la masa credald, se afld in curs de judecata la
instantele de fond competente in materia falimentului (tribunal). Probabilitatea de incasare a creantelor este incerta.
in calitate de parata / parte responsabild civilmente, societatea avea inregistrate un numar de 2 litigii avand ca
obiect pretentii. Litigiile privesc plata debitului in suma de 435.882,69 lei creditorului reclamant SC Intercomex
Recycling SRL Ramnicu Valcea si respectiv 17.400 lei creditorului reclamant SC Dytiv SRL Ploiesti. Litigiile se afla
n curs de judecat. Probabilitatea de platd a debitului In suma de este 435.882,69 lei incertd. Debitul in suma de
17.400 lei a fost achitat creditorului reciamant SC Dytiv SRL Ploiesti.

Referitor la dosarul penal nr. 9773/ 300/2018

Prin sentinta penala nr. 455/ 4 Aprilie 2019 pronunfatd de Judecatoria Sectorul 2 Bucuresti in dosarul penal nr.
9773/300/2018, ramasa definitivd, In urma respingerii apelurilor, prin decizia penala nr. 713/ 24 lulie 2020 pronuntata
de Curtea de Apel Bucuresti in dosarul penal nr. 9773/ 300/2018 (1515/2019), paratul Girbacea Radu-Gheorghe:

- a fost condamnat pentru savérsirea infractiunilor de ingelaciune in forma agravata prevazuta de art. 215 alin.

(1), (2) si (3) C.pen. din 1968, , respectiv a infractiunii de uz de fals prevazuta de art. 291 a doua teza C.pen.
din 1968;

- a fost obligat in solidar cu Societatea Metrom SA, in calitate de parte responsabila civilme:ite, la plata
despagubirilor Tn cuantum 380.416,82 lei, plus dobanda legala penalizatoare de la data ramanerii definitive a
hotarari la data platii, in favoarea partii civile SC Abel SRL (reprezentat de lichidatorul judiciar Consuita 99
SPRL), a cérei actiune civila, astfel cum a fost precizata, a fost admisa In temeiul art. 397 alin. (1) C.pr.pen.
rap. la art. 1.357,1.373 si 1.382 C.civ.

La data de 11 lanuarie 2021, s-a primit de la BEJ Dutceac loan somatia mobiliard, pentru plata sumei de
406.005,80 lei, ce formeazé obiectul dosarului de executare silitd nr. 369/2020, intocmit la cererea creditorului S.C.
Abel S.R.L. prin lichidator judiciar Consulta 98 SPRL.

Subsecvent declansarii procedurii executarii silite in dosarul de executare nr. 369/2020, Societatea Metrom S.A.
a comunicat executorului judecétoresc propunerea de esalonare la platd a sumei de 406.005,80 lei, ce reprezinta:
380.416,82 lei despagubir, 16.568,98 lei dobanda legald penalizatoare calculatd pe perioada 24 lulie 2020 — 06
lanuarie 2021 si 9.020,00 lei cheltuieli de executare silita).

Pana in prezent Societatea Metrom S.A a platit in contul executorului judecatoresc primele 2 franse in suma
totald de 100.000,00 lei (50.000,00 lei n luna ianuarie 2021 si 50.000,00 lei in luna februarie 2021), potrivit
documentelor justificative de plata.

Potrivit art.1384 alin. 1-3 Cod civil, cel care réaspunde pentru fapta altuia se poate intoarce impotriva aceluia care
a cauzat prejudiciul (cu exceptia cazului in care acesta din urméa nu este raspunzator pentru prejudiciul cauzat).

comitentul Societatea Metrom SA are dreptul prin actiune in regres sa recupereze de la prepusul sdu Girbacea
Radu Gheorghe (condamnat), despagubirile pldtite péartii civile prin procedura executarii silite, deoarece pozitia
comitentului de raspunzitor solidar apare numai in raporturile cu victima (partea civild) si decurge nu dintr-o
raspundere Tmpreund cu prepusul séu, ci dintr-o raspundere pentru prepus.

Probabilitatea de recuperare de la Girbacea Radu Gheorghe a despagubirilor platite partii civile S.C. Abel S.R.L.
este incerta.



CAPITOLUL 4

BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI S| EXECUTIA BUGETARA

4.1. BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PE 2020
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 a fost aprobat prin Ordin comun al Ministerul Economiei,
sub nr. 1.777- 26.05.2020 , Ministerul Muncii Familiei gi Protectiei Sociale sub nr. 1038-09.06.2020 si Ministerul
Finantelor Publice sub nr.2053 -24.06.2020 si Hotararea AGOA Metrom nr.6-23.07.2020.

4.2 EXECUTIA BUGETARA

Situatia realizarii principalilor indicatorilor BVC realizati in anul 2020 comparativ cu BVC aprobat pe 2020 se
prezinta in astfel (anexa 7) :

- cifra de afaceri 108 %
- venituri totale 85 %
- incadrarea in nivelul cheltuielilor totale 94 %
- cheltuieli de natura salariala 65 %
- realizarea unui nr. mediu de personal in activitate 66 %
- castigul mediu luar brut realizat 3745 lei/pers., 98 %
- rezultatul brut, pierdere - 7.769 mii lei
- numarul mediu total de personal realizat 101 persoane.
4.3 CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE ( detaliat in anexa 10 )
lei
Indicatori 31.12.2019 31.12.2020 % Diferente lei
3=2/1 *100 col.2-col.1
0 1 2 3 4
CIFRA DE AFACERI 7.395.725 5.594.985 75.70 -1.800.740
-Venituri din expl. 8.042.794 7.539.678 93.70 -503.116
-Venituri financiare 102.597 141.840 13820 39.243
VENITURI TOTALE 8.145.391 7.681.518 94.30 -463.873
-Chelt.din expl. 18.034.456 15.284.861 84.80 -2.749.595
-Chelt financiare 215.344 165.835 77.00 -49.509
CHELT. TOTALE 18.249.800 15.450.696 84.70 -2.799.104
REZULTATUL BRUT din care: -10.104.409 -7.769.178 76.90 2.335.231
-rezultat din exploatare -9.991.662 -7.745.183 77.50 2.246 479
-rezultat financiar -112.747 -23.995 21.30 88.752
REZULTATUL NET -10.104.409 -7.769.178 76.90 2.335.231

Filiala S Mefrom SA Bv a realizat in 2020 pierdere contabila

-7.769.178 lei din care;

* din activitatea de exploatare s-a obtinut pierdere de -7.745.183 lei si
* din activiatea financiara pierdere de -23.995 lei.
a.Rezultatul din exploatare: pierdere de —7.745.183 lei
Venituri lei Cheltuieli lei
1.Productia vanduta 4.090.495 | 1.Chelt cu matp si materiale 2.695.691
2 Venituri din vanzare marfuri 285.118 | 2.Chelt.cu marfuiile 259.955
3.Venituri din chirii 517.912 | 3.Energie si apa 1.239.251
4 venit lucr,prest.serv-paza 150.311 | 4. Amortizare 1.892.144
5.ch.totale salarii 5.000.746
5.Venit.activ.diverse - | * .Salarii uzina 3.010.642
6.Venit.din prod.imobilizata 11.300 | " .Oblig.buget 70.981
7 Venit.din prod.stocata -879.095 | * Alte ch.pers-dc: 1.919.123
8.venit din prod.reziduale 551.149 | - mandat+oblig 149.110
9.venit.din subv.lg.232/2016 1.236.391 - sume |g.232/2016+obl 1.236.391

7




- somaj+ig.19 405.147

10.ven.subv somaj+oug.147/2020 401.825 | - CA+obl.bg.+secretar 112.343
8 Alte venit.din expl. 1.174.272 | - adm.spectoblig 17.018
-venit.din vanzar active 45601 | 6.Ajustari si deprecieri 405.147
_venit.din amenzi penalit. 43531 | 7.cheltimpoz ,taxe 384.442
-venit.din subv.pt.inv. 1.000.605 | 8.Chelt cu paza societatii 585.454
-venit.active cedate 9.Chelt.cu prestatii —audit,info 118.057
-alte venit.de expl 14.005 | 10.chelt.penal, desbag,amenzi 2.275.912
-venituri din dezm. stocuri 70.530 | 11.ch.active cedate +ch.mediu 96.437
12.alte cht.exploatare-611-627 313.395

TOTAL VENIT.EXPL. 7.539.678 | TOTAL CHELT.EXPL. 15.284.861

b.Rezultatul din activ. financiara: pierdere de - 23.995 lei

Venituri lei Cheltuieli lei
1.Dobéanzi 1.Chelt.din dif.curs 0
2 Venit.interese participare 2.Chelt.dobanzi 76.173
3 Alte venituri financiare 1 | 3.Alte chelt.financiare . 0
4 Dif.curs valutar 141 839 | 4.Chelt cu dif de curs valutar 89.662
TOTAL VENIT.FINANCIARE 141.840 | TOTAL CHELT.FINANCIARE 165.835

Pierderea contabild inregistratd din activitatea de exploatare este de 7.769.178 lei, s-a obtinut :n principal
pe seama umatoarelor cauze:

1.Gradul foarte mic de incércare al capacitatii de productie , pe anul 2020 fiind de 1.39% (vezi capitolul 6).

S-a realizat un volum de productie de 119.820 tone de produse laminate $i produse speciale fata de 1007
tone cat ar fi fost necesar a se produce, pentru a se atinge pragul de rentabilitate.

2. Scaderea volumului de comenzi de produse militare la S. Metrom.

3. Depagirea costurilor de productie programate §i inregistrarea de pierderi din activitatea de productie ca

urmare si a urmétoarelor cauze:

- fiuctuatia pretului materillor prime cupru electrolitic $i zinc ce sunt cotate la London Metal Exchange, al céror pret
este in dolar,

- influenta cursului de schimb al dolarului fata de leu;

- depasirea cheltuielilor indirecte de atelier, sectie, ca urmare a cheltuielilor mari cu energiile (electrica, gaz
metan, apd), atat in procesul de fabricatie cat si pe perioada mentinerii la cald a cuptoarelor de topit metal;

- cheltuieli suplimentare cu energiile pentru realizarea unor cantitali de produse metalurgice sub nivelul lotului
optim;

. nivelul ridicat al cheltuielifor cu lucrarile de intretinere si reparatii a utilajelor din sectorul metalurgic,ca urmare a
vechimii acestora cat si a stérii de uzura fizica ridicata;

- inregistrarea de cheltuieli cu salariile pentru persoanalul de intretinere si reparatii, neacoperite prin veniturile
rezultate din productie;

4 Inregistrarea unor cheltuieli generale de intreprindere ce nu pot fi suportate prin preful produsului intrucat
aceste cheltuieli se referd si la activitati aferente capacitatilor de productie de apérare ce nu realizeaza productie in
prezent (4 sectii destinate pentru productia speciald, activitati de paza si pompieri, activitate de depozitare si
desfacere a produselor, etc.) si nu sunt acoperite cu venituri;

5.Inregistrarea de majorari i penalita{i totale / 2020 de 2.275.912 lei, din care:

* pentru neplata obligatiilor bugetare restante in sumé de 2.113.791 de lei
* 88.084 lei penalitati calculate asupra dividendelor cuvenite C.N. ROMARM S.A.
* penalitati datorate partenerilor comerciali in suma de 74.037

4.4 INDICATORI DE ANALIZA A ECHILIBRULUI FINANCIAR
a. Indicatorii de lichiditate (anexa 9 )

a.1 Indicatorii de lichiditate (solvabilitate) generaki de 0,12 arata c& activele circulante acoperd doar 11 %
din datoriile curente ale societatii.



lar lichiditatea imediata aratd ca nivelul de acoperire a activelor circulante certe si exigibile nu pot acoperi
decat 0.08 % din datoriile curente.
Rezults ¢4 societatea pe termen scurt, nu are capacitatea sa-gi onoreze datoriile din creante si disponibilitati.

a.2 . Indicatorii de gestiune evidentiazé ca viteza de rotatie a stocurilor este mica, respectiv de-1.63 ori la
nivelul unui an (nivel recomandat 3-4 ori), iar viteza de rotatie a activelor totale este mult sub unitate (0,12).

Viteza de rotatie a creditelor furnizori a fost de 389 zile fata de viteza de rotatie a clientilor de 39,79 zile.

a.3 Indicatorii de profitabilitate evidentiaza un nivel negativ al acestora, iar rezultatul net pe o actiune este
de —1.38 lei.

b. Indicatorii de echilibru financiar —patrimonial (anexa nr.14 si anexa 15) reflectd echilibru financiar pe
termen lung sau pe termen scurt.

Fondul de rulment net necesar / 2020 (- 107.434.743 lei ) ne arata ca societatea are mari dificultati
financiare si se confruntd cu un dezechilibru financiar. Activele circulante sunt insuficiente pentru onorarea datoriilor
pe temmen scurt, iar nevoia de fond de rulment este negativa si evidentiaza o situafie nefavorabila, datoratd unor
intreruperi temporare in aprovizionarea si reinoirea stocurilor sau n activitatea de productie.

Fluxul de numerar evidentiaza un deficit in activiatea de exploatare ,ce a fost acoperit pe seama cresterii
altor datorii.

CAPITOLUL 5

ELEMENTE DE RISC FINANCIAR

Riscul de piati: Situatia actuald a industriei gi economiei romanesti,care este dependenta de materii prime
importante cum sunt, cupru si zinc electrolitic, pulberi pentru munitie, plumb, si alte materiale necesare
armamentului, evidentiaza un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de evolutie a politicii pe care
trebuie si o adopte compania. Schimbarile ce pot aparea in Romania, in masura in care pot fi previzibile, pot fi
atenuate prin politici de crestere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor si a
competitorilor pe piata.

Risc valutar Modificarea cursului de schimb la valuta detinuta sau la cea folosita in contractele de import-
materii prime (cupru electrolitic si zinc electrolitic) a produs efecte cu influente asupra veniturilor sau cheltuielilor
financiare. In cursul anului 2020 moneda nationala s-a depreciat semnificativ atat in raport cu dolarul dar siin
raport cu euro. Societatea este expusd la risc de schimb valutar si in continuare, intrucit materiile prime de baza
cupru si zinc electrolitic nu se produc in tara si este nevoita sa le importe.

Riscul de pret respectiv riscul ca pretul stabilit intr-o valuta sa nu poata acoperi costul produsului in
perioada urmatoare realizarii lui ca urmare a cresterii in aceiasi valuta a materilor prime cotate la LME sau ca
urmare a aprecierii monedei nationale. Este cazul societatii Metrom care Tsi asigurd materiile prime de baza cupru
electrolitic si zinc din import, iar pretul acestora este cotat la LME.

Riscul de lichiditate s-a manifestat prin faptul ca societatea a intampinat dificultati in procurarea fondurilor
necesare pentru plata furnizorilor cat si a instrumentelor financiare emise. Ca urmare societatea a fost nevoita sa nu
isi onoreze obligafile fatd de bugetul consolidat al statului pentru a putea face fatd platilor pentru finantarea
continuérii produciiei.

Politica cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-gi indeplini cLligatile pe
masurd ce acestea devin scadente. Precizam ca in acest sens se fac eforturi deosebite fiind tot mai dificil sa se
asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor pe termen scurt pe seama numerarului, a disponibilitatilor
bancare si a plasamentelor de scurta durata.

CAPITOLUL 6

ANALIZA PE DOMENI!I DE ACTIVITATE



6.1. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

2017 2018 2019 2020
0 1 2 3 4 5

Productia marfa totala din care: mii lei 14.597,99 6.006,54 5.124,27 3.452,20
Productia marfa militara mii. lei 9.907,88 1.061,60 1.882,78 99253
Productia marfa civila 4.690,11 4904404 | 3241496 | 2.459.667
Export total din care: mii. lei - - 618240 -
militar mii lei - - 618240 -
civil mii.lei - - = .
R T w | sw| za| e| 1
militar % 11,15 1,88 1,39 1,33
civil % | 276 25 1,84 1,37 |
Produse militare ' -

| Degetare to 2613 27,80 10,10 7,07
Rondele alama pt export buc = - 4.200 -
Rondele LK 75-05 buc 8.196 buc 8,28 (to)
Alame speciale L 68 si laminate Cupru to 9,15 17,22 13,07 8,94
Produse economice
TOTAL LAMINATE din care: to 179,64 15568 124,80 95,66
Laminate Cupru to 12,84 0,38 0,03 0.12
Laminate Am to 166,80 1553 124,77 95,54
Rondele @49.7 buc - =
Rondele monetare to - - -

in anul 2020 nivelul productiei militare este scazut ca urmare comenzilor scazute, sub pragul de rentabilitate.
nta cu o serie de greutati in realizarea productiei. Utilajele aflate Tn dotarea

Filiala S METROM SA se confru
societati sunt depéasite din punct de vedere moral si fizic $i hu as
intemn si extern. De aceea, este necesara finalizarea investitiei pentru laminorul policilindric.

6.2. ACTIVITATEA [N DOMENIUL RESTRUCTURARI SI PRIVATIZARI SOCIETATH:

e N A e e s

in domeniul restructuririi si privatizarii societitii s-au intreprins urmaétoarele:

In cursul anului 2020 s-au inchiriat prin licitatii deschise cu strigare spatii In:

1. Hala Presaj A3: 69 mp;

2. Hala Grad: 23,3 mp; 268 mp;

3. Hala Strunjire A4: 18,8 mp; 50,8 mp

Inchirierile s-au efectuat in baza Hotararilor

A fost intocmit Referatul pentru avizarea inchirierii activului Pavilion Administrativ 3 gi im
purtatd cu Garda de Mediu Bragov au fost transmise la CA S Metrom SA pentru
Hotararea 1072020 a CA S Metrom SA a fost avizata oferta de inchiriere n conditiile specificate in referat.

n care este aprobatd inchirierea activului Pavilion Ad-tiv nr. 3, CN
cumentatii de inchiriere avand in vedere prevederile procedurii de

Desi existd Hotararea AGOA nr. 52014 pri
Romarm SA a solicitat refacerea intregii do

AGA METROM nr. 5/2014 i nr. 1/2015.

inchiriere a activelor PS.CNR-02 - Jnchirierea de active” din iunie 2019, a CN ROMARM SA.

Prin Hot. 6/2020 a AGOA la S Metrom SA, reprezentanti MEEMA
aprobarea inchirierii activului disponibil ,cantina veche cu terenul aferent in suprafata de

concretizat incepand cu 01.03.2021
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6.3. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Situatia efectivului de salariafi la inceputul i sfarsitul perioadei de raportare se prezinta astfel :

Nr. Personal la 01.01.2020 -117, fard DG
Nr. Personal la 31.12.2020 - 105, fara DG
in structura situatia de personal existent3 se prezinta astfel:
Cu contract
ioada
Nr 31122017 | 31122018 | 31.122019 | 31.12.2020 P& ppres
crt Structura de personal din care: din care: din care: din care: deterlr:mata
31.12.2020
1 | Total personal 125 121 119 105 0
Functii de conducere 12 12 1 9 0
3 | TESA - total din care: 35 34 30 28 0
-studii superioare 20 18 17 16
-subingineri 3 4 3 2
_studii medii de specialitate 11 10 8 8
_studii medii administrative 2 2 2 2
4 | Maistri 5 5 5 5 0
5 | Muncitori - total din care: 73 70 73 63 0
-~ muncitori calificati 73 70 73 63
- muncitori necalificai

in perioada analizata, drepturile salariale au
Munca 2019-2020, neexistand abateri .

Comisia Paritara Administratie -
functionare.

fost platite la datele programate prin Contractul Colectiv de

Sindicat a functionat conform Regulamentului de crganizare si

Reprezentantii sindicatului au participat permanent la sedinele organizate de administratie pentru

dezbateri importante.

Avand in vedere instituirea masurilor de prevenire a raspa
COV-2) prin dispozitiile legislative guvernamentale gi totodata avan

intreruperii temporare (totale sau partiale) a activitafii societafii pentru motive care tin de:
_  gcaderea comenzilor gi implicit a volumului de productie
. scaderea cererii §i implicit numarului de comenzi

. scaderea volumului de activitate
- masura de protectie a personalului
- masura de protectie a clientilor

in perioada aprilie-mai 2020 top managementul Fi
contractelor individuale de

somajului tehnic, maijoritatea

persoanelor aflate in concedii medicale, in ingrijire copii sau cu contract de mandat.

Nu au fost inregistrate conflicte de munca.

ndirii infectarii cu coronavirus (COVIN-19/SARS-
d in vedere in consecintd necesitatea reducerii /

lialei S Metrom SA a stabilit s& se apeleze la madsura
munca ale salariafilor find suspendate, exclusiv ale

Asigurarea resursei umane corespunzatoare desfasurarii activitatii societifii a fost si este afectata de

ummatoarele aspecte:

« limitarea prin prevederi legislative a numérului de salariati si a fondului de salarii aferent acestuia
o imbatranirea accentuatd a personalului societatii, varsta medie de 58 de ani, in condifile in care mare
parte din personal a beneficiat pana in 2001 de grupe de munca

« lipsa posibilitaii de a inlocuire a personalului aflat in prag de pensiona
sau nu, care sa fie instruiti pe o perioadd limitata de actualul ocupant al

societate isi desfagoard activitatea un numér de 41 salariati pensionari.

¢ lipsade pe piata fortei de munca a persoanelor calffi
« lipsa unor pachete de angajare stimulative care s4 conduca la atragerea 1

nou angajat.

Pentru anul 2021, se va incearca rezolvarea acestor probleme la nivel
comune, cu absorbiie de fonduri comunitare, cat si prin modificarea legisla

care sa permité Tnlocuirea personalului.
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6.4. ACTIVITATEA COMERCIALA

S. Metrom SA Brasov este unic producator in Romania de laminate din cupru si alama precum si de degetare
semifabricate din alama pentru muniia de infanterie si rondele din alama pentru munitia de artilerie. Produsele
executate pe fluxurile de fabricatie sunt vandute Tn general pe piata intemna. Situatia vanzarilor pe tipuri de produse
in anul 2020 este prezentatd in Anexa 11.

in anul 2020 se observa o scadere a productiei de laminate plate - table si benzi din alama , pentru industria
civila romaneasca ca si o scadere semnificativa in cadrul productiei speciale degetare pentru munitia de infanterie
si rondele alama pentru productia de lovituri de artilerie.

Piata produselor speciale este o piatd reglementats, supusa unui control strict din partea ANCEX (structura
din cadrul Ministerului de Interne). De asemenea, Compania Nationaila Romarm este singura abilitatd s deruleze
operatiuni de import-export cu astfel de repere. In aceasta piata, ofertarea produselor si marketingul direct nu poate
fi efectuata conform metodelor obignuite, ceea ce face ca obtinerea de comenzi sa fie o operatiune laborioasa si de
durata.

Strategia de Marketing este indreptatd in principal spre mentinerea clientilor traditionali, ceea ce in
conjuctura economica actuali reprezinta o premiza ce necesita eforturi sustinute finand cont de aspec.:le mai jos
prezentate:

-situatia economica pe care o au principalii client ai produselor noastre, care fac fatd cu greu la concurenta
externa aparuta in ultima perioada;

_criza economica mondiala, care gi-a facut simtita prezenta incepand cu finele anului 2008, ale carei efecte

se resimt si astazi in zona produselor industriale.

Situatia pietii nu s-a imbunatatit in anul 2020, datorita volumului redus al investitiilor la nivel national.
Sectorul constructilor a stagnat . De asemenea, industria auto si cea electrotehnica - principalii nostri clienti - a avut
evolutii descendente. Acest fapt ne-a creat probleme deosebite. Clienti care cu ani In urma erau n topul vanzarilor
au disparut de pe piata sau au devenit clienti cu volume mici de vanzari. De asemenea, multe din prcdusele care se
realizau in mod traditional din benzi de cupru si alama , datorita costului din ce in ce mai mare al acestor produse, au
fost inlocuite cu materiale mai ieftine ( productia de radiatoare s-a convertit pe radiatoare din banda de aluminiu in
proportie de peste 90 % ). De asemenea, releele, sigurantele, care foloseau repere din cupru si alama in mare
proportie au fost inlocuite cu dispozitive electronice, cu un consum mult mai mic de repere din cupru.

O alta cauza a scaderii productiei a fost in anul 2020 pandemia de COVID 19. Societatea noastra si-a
intrerupt activitatea imp de 2 luni, efectele pandemiei continuand in tot anul 2020 , cu rezultate catastrofale.

Piata produselor metalurgice din neferoase grele (cupru si aliaje) este constituitd din societati comerciale cu
profil industrial din domeniile constructii de masini, electrotehnica, de apéarare, din societafi comerciale de distributie
centralizatd a materialelor. Principali clienti ale acestor produse sunt : UM. Sadu, U.M. Cugir, UM.Plopeni, U.M.
Mija, SC ROMRADIATOARE SA Brasov , SC EL-CO Tg. Secuiesc , SC IPEE Amiral Curtea de Arges, Vestas
Aircoil Ghimbav, etc
In anul 2020 au fost incheiate un numar de 16 contracte, realizarea lor fiind prezentatd in Anexa 12.

La nivel european industria metalurgica a cuprului este concentrata Tn sapte grupuri principale, cele mai mari
fiind Europa Metalli cu baza in ltalia (cu uzine in Franfa - Tréfimetaux, Germania - Kabelmetal, Spania - SIA) si
Otokumpu din Finlanda (cu uzine in Suedia , Finlanda si Spania) sau Grupul German Aurubis GmbH, cu fabrici in
toata Europa, inclusive Bulgaria. Nu sunt de neglijat nici firmele poloneze KGHM Polska cu sediul in. Lubin, sau
Grupul Haicor, ce detine o fabrica imens3 in Bulgaria (Sofia Med SA-Sofia), care este principalul nostru concurent in
Romania.

Datorita tehnologiei existente S Metrom SA reuseste cu greu sa faca fata cerintelor calitative si de pret de
pe piatd. De aceea este necesard continuarea modemizarii capacitafi de laminate plate prin achizitionarea si
punerea in functiune a laminorului policilindric si a liniei de fasiere, care vor asigura calitatea si productivitatea

impuse de piata.
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6.5 ACTIVITATEA DE INVESTITH Si ASIMILAREA DE PRODUSE NOI

Planul de investitii pe anul 2020 a fost avizat de C.A. S. METROM S.A. in sedinta din data de 19.03.2020 cu
hotararea nr. 2.

Conform adresa C.N. ROMARM nr. 2289/03.08.2020, referitoare la sistarea oricérei actjuni legate de
cheltuirea unor sume din cele alocate de la bugetul de stat in anul 2019 de citre MEEEMA., ca majorare de capital
social la filiala S. METROM S.A. Brasov, s-a dispus modificarea programuiui de investitii aprobat pentru anul 2020.

in concordant’ cu politica de dezvoltare S. Metrom S.A., a propus §i solicitat surse de finantare din surse
proprii side la bugetul de stat pentru anul 2020 necesare finalizarii urmatoarele obiective de investiii:

Cap. | - Investitii in continuare :

1. ,Dezvoltarea fabricatiei de tuburi si linie de tumare - laminare la cald - rece platbenzi alama ptr.
tuburi”, indicativ CT1- aprobata prin Decretul nr. 377/1981 a fost demarata in iunie 1982, valoarea totald actualizata
la 31.12.2004 fiind de 122.276,20 mii lei, conform Devizului General aprobat cu OME.C. nr. 10/:1.01.2006.
Valoarea realizarilor cumulate la 31.12.2020 a fost de 10.938,57 mi lei, restul de executat la 31.1 2.2020 in valoare
de 111.337,63 mii lei.

Pentru CT1 in anul 2020, prin proiectul de BVC s-au prevazut: 0,00 mi lei din credite bugetare.

Prin BVC 2020, fondurile aprobate pentru CT1 au fost de 0,00 mii lei din credite bugetare.

2. ,.,Modemizarea sectiei de laminate plate din cupru si aliaje de cupru” - aprobata cu HG 0255/1996, a
fost demaratd in luna septembrie 2003, valoarea totald reactualizata la 31.12.2008 fiind de 96.281 04 mii lei,
conform Devizului General aprobat cu OME.CMA. nr.372/02.03.2010. Valoarea realizarilor cumulate la
31.12.2020 a fost de 27.333,68 mii lei, restul de executat la 31 12.2020 a fost de 68.947,36 mii lei. Continuarea
acestui obiectiv pana la finalizare se considera oportund din urmatorul considerent: acesta se incadreazi n strategia
nationald, cat i a filialei privitoare la dezvoltarea sectorului metalurgiei neferoase — profil unic Tn Romania — prin
modemizarea tumarii gi taminarii in table si benzi de cupru si aliaje de cupru (sortimente care sunt mult solicitate atat
pe piata interna, cat gi pe cea internationald), cat si pentru industria de aparare — munitie de infanterie tip NATO si
pentru realizarea rondelelor monetare.

in cadrul investitiei avemn 4 obiective principale:

- Obiectivul nr. 1 Modemizarea Laminorului B1- obiectiv finalizat

- Obiectivul nr. 2 Laminorul policilindric + Masina de rectificat cilindrii

. Obiectivul nr. 3 Linie de taiere longitudinala - se amana

_ Obiectivul nr. 4 Amenajare flux rondele.

De o importanta deosebita pentru S. METROM S.A. Bragov, este continuarea investitiei Obiectivul nr. 2-
Laminor policilindric cu 20 valturi ST9-26 care are rolul de a asigura tolerante de+0,02mm, atat pentru benzile
destinate degetarelor pentru munitia de infanterie, cat si pentru benzile destinate fluxului de rondele.

in cadrul Obiectivul nr. 4 - Amenajare flux rondele, S. METROM S.A. Brasov, singurul producétor de aliaje
neferoase grele, a identificat posibilitatea de a realiza rondele din aliaje Cu80Zn15Ni5, CuNi25 si CuAl5Zn5Sn1 in
strategia nationala de securitate, acestea find destinate productiei de rondele monetare.

n 2020 in proiectul de BVC s-au prevazut 6.401,00 mi lei din credite bugetare alocate pe anul 2019 pentru
continuarea Obiectivului nr. 2 din cadrul investifiei.

Prin BVC 2020, fondurile initial aprobate pentru JModemizarea sectiei de laminate plate din cupn: si aliaje de
cupru” au fost de 0,00 mii lei din credite bugetare pe 2020 si 6.401,00 mii lei din credite bugetare alocate pe anul
2019 (suma ulterior anulata, conf. adresa C.N. ROMARM nr. 2289/03.08.2020).

Cap. Il - Alte cheltuieli de investitii
Filiala S. METROM S A. Bragov a prevazut in BVC 2020 pentru Cap. il - Alte cheltuieli de investitii, suma

totala de 1.054,40 mii lei, sumi care a fost i aprobata initial prin BVC, din care: '

_ 540 mii lei din credite bugetare alocate pe anul 2019

- 5144 mii lei surse proprii

Conform adresa C.N. ROMARM nr. 2289/03.08.2020, sumele acceptate ca si cheltuiald cu investitiile din
credite bugetare pe anul 2019 pentru Cap. il - Alte cheltuieli de investitii este in valoare totald de 128,14 mii lei.

S-a realizat la Cap. lll - Alte cheltuieli de investitii suma totald de 167,22 mii lei din care:

- 24 68 miii lei din surse proprii pt. Dotari independente

- 60,14 mii lei din credite bugetare alocate pe anul 2019 pt. Dotéri independente

- 14 40 mii lei din surse proprii pt. Studii de fezabilitate

- 68,00 mii lei din credite bugetare alocate pe anul 2019 pt. Studii de fezabilitate

b) Dotari independente, acfiune care consta in dotarea Filialei S. METROM S A. Bragov cu utilaje, instalafji
pentru sudurd, aparate de masura si de control, mijloace de ridicat si de transportat, diverse dotari, tehnica de calcul,
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mijloace tehnice pentru protectia mediului, cu o valoare mai mare de 2.500 lei fiecare si o durata de utilizare mai
mare de un an. S-a aprobat initial suma de 900 mii lei, din care:

- 400 mii lei, credite bugetare alocate pe anul 2019

- 500 mii lei, surse proprii

S-au realizat si pus in functiune dotéri in valoare totald de 84,82 mii lei, din care:

- Grup Electrogen stationar, model ESE 150 TBI, serie produs: EGR2020014 la TNG*, conform Contr. nr.
857/20.12.2019(Comanda nr. 62/20.01 2020) incheiat cu S.C. ENDRESS GROUP ROMANIA S.R.L. Bocsa, Caras -
Severin(60,14 mii lei din credite bugetare alocate pe anul 2019)

- Lucrar amenajare, instalatii electrice, amplasare si montaj grup electrogen la At. 423 - Hala TNG“ de la S.
METROM S.A. Brasov, executat in baza comenzii nr. 265001/2020(regie proprie)incheiat intre Serv. 403 si At
Mentenant - 409(11,30 mii lei din surse proprii)

- Centrala termica IMMERGAZ VICTRIX PRO 55 - pt. Hala TNG, conform Contr. nr. 1/02.12.2020 incheiat
cu S.C. CNAINSTALSERV S.R.L. Lunca Calnicului, Brasov(13,38 mii lei din surse proprii)

¢) Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate si a ultor studii
aferente obiectivelor de investitii

S-a aprobat initial suma de 154 40 mii lei, din care:

_ 140 mii lei, credite bugetare alocate pe anul 2019

- 14 40 mii lei, surse proprii

S-au executat de S.C. IPROLAM S A. Bucuresti urmétoarele proiecte in valoare totald de 82,40 mii lei: care:

- Pr. nr. 97.865/8A - Actualizare studiu de fezabilitate: ,Asigurarea semifabricatelor din alama cu tolerante
precise necesare executiei degetarelor din alama pentru munitia de infanterie tip NATO*(Contr. nr. 9553/2019 -
40,00 mii lei din credite bugetare alocate pe anul 2019)

- Pr. nr. 97.865/8B - Actualizare studiu de fezabilitate: ,Asigurarea debitarii longitudinale a semifabricatelor
procesate de laminorul policilindric pentru realizarea benzilor din Am 70 si Am 90 necesare procesului de fabricatie
stantare-ambutisare a degetarelor pentru munitia de infanterie tip NATO“(Contr. nr.9554/2019 - 28,00 mii lei din
credite bugetare alocate pe anul 2019)

- Pr. nr. 104.835 - LAnaliza tehnico - economica a oportunitatii finalizari investitiei: Dezvoltarea fabricatiei
de tuburi si linie turnare - laminare la cald - rece platbenzi alama pentru tuburi, indicatv CT1” (Contr.
nr.9585/2019 -14,40 mii lei din surse propri). '

6.6. ACTIVITATEA DE PREVENIRE $l PROTECTIE PE LINIE DE SECURITATE S| SANATATE IN MUNCA
- PROTECTIA MEDIULUI- MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE URGENTA

6.6.1. Sanatate si securitate fn munca
in cursul anului 2020
, activitatea in S. Metrom S.A s-a desfasurat dupd cum urmeaza:

1. S-au elaborat tematicile pentru toate fazele de instruire, in scris. S-au stabilit periodicitatile instruirii,
adecvate pentru fiecare loc de munca.

2. S-au intocmit instructiunile proprii, specifice locului de munca. S-a asigurat informarea »i instruirea
jucratorilor in domeniul securitatii $i sénatatii in munca.

3. S-a elaborat si difuzat programul de instruire-testare la nivelul societatii.

4. S-au efectuat determinari de noxe pentru imbunététirea conditiilor de munca.

5. S-au dotat lucratorii cu echipament individual de protectie, conform HG 1048/2006 si cu materiale
igienico-sanitare.

6. S-au efectuat controale medicale periodice la personalul care a avut termenul limita expirat. Nu au
fost evenimente (accidente de munca). Nu au fost probleme deosebite la controalele efectuate de
Inspectoratul Teritorial de Munca Bragov.

7. S-au stabilit zonele din S. METROM care necesita semnalizare de securitate si sénatate in munca,
stabilirea tipului de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor HG nr.971 12006.

8. S-au monitorizat functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie a aparaturii de masura si
control precum si a instalatiilor pentru controlul noxelor in mediul de munca.

9. S-a urmdrit starea de sénatate a lucratorilor conform HG 355/2006 prin firma S.C. MEDISAN SERV
Brasov.

10. SMETROM S.A. s-a confruntat cu 26 de cazuri de coronavirus , care s-au raportat la DSP Brasov.
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6.6.2.Protectia mediului .

Conform OUG 195/2005, S. Metrom S.A a obtinut Autorizatia de Mediu 79/13.08.2019, cu termen de
valabilitate de 4 ani.

Deasemenea, S. Metrom S.A a fost controlata conform clauzelor autorizatiei de mediu si a OUG 195/2005
de catre Garda de Mediu; am reusit sa evitam sanctiuni sau neconformitafi care s4 implice costuri financiare foarte
mari, prin dotarea TN.G. cu Instalatie de filtrare.

S-a urmarit modul de gestionare $i valorificare a degeurilor.

6.6.3. Managementul situatiilor de urgenti priveste:

- Apéararea impotriva incendiilor
- Apérarea civila
S-au efectuat pregatii si instruiri a tuturor lucratorilor conform TEMATICH GRAFICE DE INSTRUIRE
TESTARI ANUALE.
S-au Intocmit:
- Plan de interventie in caz de incendiu, art. 19, lit. j din L307/2006.
- Plan de protectie impotriva incendiilor, art.18, lit. k din OMAI nr. 163/2007.
- Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor, art.18, OMAI nr.1 63/2007.
- Planul de evacuare in situatii de urgenia, Ord.1184/2006.
- Organizarea apararii mpotriva incendiilor la locul de munca.
- Program propriu privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta.
S-au asigurat la toate locurile de munca stingatoare de stins incendii. Deasemenea, s-au asigurat furtune
pentru hidranti interior, centuri de sigurantd, casti de protectie pentru lucrul la inaltime.
S-au efectuat exercitii de interventie avand anexate la documentele Incheiate, concluzile rezultate din
efectuarea acestora conform OMAJ 163/2007, art.18, lit. m.

6.6.4. Substante periculoase

A fost raportatd, la Agentia Nationald Antidrog, situatia cu substantele periculoase clasificate potrivit legi,
utilizate sub orice forméa n activitate, cu menfiuni privind proprietatile fizico-chimice, codurile de identificare.

S-au efectuat, in anul 2020, simuldn §i exercitii privind modul de interventie Tn cazul unor accidente,
evenimente chimice.

S-au intocmit liste cu substante periculoase clasificate pofrivit legii utilizate sub orice forma in activitate cu
mentiuni privind:

- proprietétile fizico-chimice;

- codurile de identificare;

- riscurile pe care le prezintd pentru sinatate si mediu;

- mijloace de protectie recomandate.

6.7 ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN,AUDIT INTERN S| CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

6.7.1. Controlul intem

Controlul intern este organizat, existand in organigrama un Compartiment de Control.

Controlul intem fsi desfigoara activitatea in conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvemului
nr.600/2018 si Procedura intemna de organizare si functionare a serviciului Corp Control nr.2033/09.08.2010,
aprobata de Directorul General al C.N. ROMARM S .A.

in anul 2020 ,Comisia de monitorizare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului intern managerial
al Filialei S. METROM Brasov numita prin Decizia Directorului General nr. 37/A din 25.02.2020, a elaborat
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

De asemenea, comisia a elaborat si transmis la termenul solicitat de cétre organul ierarhic superior — C.N.
ROMARM S.A. Bucuresti — Raportul asupra sistemului de control intem/managerial” la data de 31.12.2020

Sistemul este functional, comisia se Tntruneste in termenele stabilite prin decizie, urmarind cu maxima
seriozitate strategia definita prin Programul de dezvoltare a controlului intem la nivelul societafii, cautand solutiile
optime pentru implementarea in cel mai scurt timp a celor 16 standarde.

Analiza stadiului de implementare a celor 16 standarde releva ca sistemul de control intem/managerial al
Filialei S. METROM Bragov este partial conform.
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Sistemul de control care functioneaza in cadrul societdtii cuprinde mecanisme de autocontrol iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor. Sistemul de control este constituit din
ansambiul formelor de control cunoscute, respectiv autocontrolul, controlul mutual, controlul ierarhic, controlul
financiar-contabil, controlul administrativ, controlul calitatii, inspectiile efc.

6.7.2. Auditul interm

Activitatea de audit intern din cadrul CN Romarm SA Filiala S. Metrom SA a fost asigurat3 in anul 2020 de
auditorul intern, angajat in cadrul compartimentului 01 — Audit intern.
Baza legala in conformitate cu care sé desfasoard activitatea de audit intern este:
_ L 672/2002 privind auditul public intern, republicatd cu modificari si completan ulterioare;
- HG 1086/2013 pentru aprobarea Nomelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
- OMFP 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;
- OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intem managerial al entitatilor publice,
- Norme proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul S Metrom SA, aprobate si
avizate de Birou Audit Public al CN Romamm SA.
Activitatea de audit intern este o activitate planificata. in acest sens, conform Normelor proprii, si pe baza
planului multianual 2020-2022.
in luna ianuarie 2021 a fost intocmit Raportul de activitate al compartimentului 01-Audit intern pentru anul
2020 si dupd aprobarea directorului general, transmis la CN Romam SA. Raportul are scopul de a prezenta
activitatea de audit intern din cadrul filialei, progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate si de
a demonstra contributia acestuia la imbunatatirea activitatii. Raportul este destinat atat managementului care poate
aprecia rezultatul muncii auditorului, cat si structurii de audit ierarhic superioare, respectiv Birou Audit Public al CN
Romarm SA

6.7.3 Controlul Financiar Preventiv

Controlul financiar preventiv a fost coordonat de directorul economic gi s-a desfasurat in baza Deciziei
10- 15.01.2020 si a Regulamentului de functionare a CFP, operafiile si documentele supuse controlului sunt cuprinse
in anexe la decizia de mai sus , o parte din operatii se efectueaza prin delegare de competen{d de catre alte
persoane numite prin decizia Directorului General, cu respectarea prevederilor OG 119/1999 privind controlul intern
si controlul financiar-preventiv, cu modificarile si actualizarile ulterioare, precum ale Ordinului 923/2014 al ministrului
finantelor publice pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv gi a codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitate de control
preventiv propriu.

CAPITOLUL7

SITUATIA CREDITELOR INTERNE S| EXTERNE
GARANTII CREDITE

in cursul anului 2020 Filiala METROM nu a contractat nici-un credit , ca urmare a expunerii din punct de
vedere risc pe care o are societate Tn urma analizei de risc efectuata de banci.
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CAPITOLUL 8

TRANSFERURI DE LA BUGET CONFORM Legii 232/2016,0UG.30/2020 si 1g.19/2020

In anul 2020 Filiala METROM a beneficiat de prevederile legii 232/2016 art.24 , privind transferul unor sume
de la buget pentru plata personalului aferent mentinerii capacitétilor de aparare.

Volumul acestor sume conform BVC aprobat a fost de 1249.000 lei si am solicitat pana la finele anului
suma de 1.236.391 lei conform deconturilor lunare.

Sume primite pentru plata persoanelor conform art.24 din Legea 232/2016- 1.129.693 lei.

Sumele primite au fost utilizate conform destinatiei acestora.

Pana la 31.12.2020 societatea mai avea de incasat 106698 leireprezentand decontul aferent lunii
decembrie 2020 .

Tot in anul 2020 fima a beneficiat de prevederile OUG.30/2020 prin care s-au constituit si achitat suma de
394 655 lei ce reprezinta somaj tehnic,pe perioada 04-05.2020 cand a fost instituita perioada de carantina totala si
activitatea firmei a fost intrerupta.

Prin Ig.19/2020 si mai apoi prin OUG.147/2020 privind protectia copiilor sub 12 ani, o persoana a beneficiat
de ajutor de la stat prin acordarea de 75 % din veniturile parintilor care au in ingrijire copii din aceasta grupa.
S-a solicitat in acest scop suma de 7.170 lei si am incasat 5.654 lei,diferenta de 1.516 lei reprezinta suma aferenta lunii 12.2020

CAPITOLUL 9
PRINCIPII S| METODE CONTABILE APLICATE IN 2020

Organizarea, conducerea contabilitatii $i intocmirea situatjilor financiare anuale s-a facut in conformitate cu
prevederile Legii Contabilitafii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare, precun. si normelor
si recizarilor emise de Ministerul Finantelor Publice si a OMFP 18022014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Urmare acestor reglementari Filiala si-a adaptat politicile contabile , cu cadrul legal national avand in vedere
si strategia de dezvoltare a C.N. ROMARM S.A La nivel de societate Politicile contabile acestea au fost aprobate
prin Hot. Cons.de Administratie ,nr 5/.2015.In anul 2020 acestea nu au suferit modifican.

Principalele politici gi metode utilizate la nivelul filialei METROM S.A..

- Registrele contabile :

- Registrul jumal

- Registrul inventar ;

- Registrul Cartea Mare
- Registrul fiscal.

- Forma de inregistrare folosita este cea pe jumale;

- Metoda de conducere a contabilitatii analitice este metoda cantitativ- valorica ;

- Evaluarea stocurilor la intrare in patrimoniu se face la costul de achizitie;

- Pentru evaluarea stocurilor la iegirea din patrimoniu s-a utilizat metoda FIFO ( prima intrare — prima iesire );

- Productia in curs de executie, in cursul anului se stabileste prin metoda inventarului faptic, evaluarea

efectuandu-se Tn functie de stadiu fizic costurile colectate fiind aferente fazei de fabricatie.

Stocurile sunt gestionate conform prevederilor Legii 22/1 869 privind angajarea gestionarilor, constituirea de
garantii si raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor.

. Metoda de calculatie a costurilor este specifica activitaii METROM — metoda pe produs sau metoda pe

comenzi;

. Metoda de amortizare a imobilizarilor corporale utilizata este metoda liniara ;

- Uzura obiectelor de inventar se inregistreaza integral pe costuri la darea in folosin{a ;

. sDV-urle se amortizeazd prin folosirea metodei cotd lunard de uzurd corespunzatoare productiei

executate.

Alte proceduri proprii :
asigurarea regimului intem de numerotare a formularelor financiar contabile ;
procedura de reconstituire a documentelor financiar contabile ;
procedura de arhivare si pastrare a registrelor si documentelor financiar contabile ;
procedura de aplicare a criteriilor minimale privind programele informatice ;
procedura privind calculatia costurilor ;
controlul intern in contabilitate.
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CAPITOLUL 10
CONCLUZII $1 PROPUNERI

Avand in vedere rezultatul brut inregistrat in 2020 societatea a Tntocmit un program de recuperare a pierderii

inregistrate. (anexa nr.16).

Programul evidentiaza masuri de eficientizare a activitatii, prin cresterea volumului de activitate,reducerea
stocului de materiale f4r& migcare, reducerea consumului de materii prime si a costurilor energetice, cat si masuri de
valorificare prin vanzare a unor active din societate ramase disponibile.

Toate acestea impreund cu demersurile ficute de catre C.N. ROMARM S.A pentru

-obtinerea de noi contracte pentru export produse speciale

.alocarea de subventii pentru finalizarea investitiilor in continuare

-initierea unui act normativ pentru anularea unor obligatii bugetare aferente activitatii de productie sau
comert cu armament,munitie sau materiale de razboi,realizata pe capacitatile aferente productiei militare.

Fata de cele prezentate mai sus, supunem spre analiza i aprobare Consiliului de Administratie al Filialei
METROM urmatoarele:

- Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2020;

. Avizarea si insusirea de catre Consiliu! de Administratie a situatiilor financiare anuale
incheiate la data de 31.12.2020 si a notelor explicative la acestea;

- Avizarea propunerii de repartizare a profitului net realizat in exercitiul financiar 2020;

- Avizarea planului de masuri pentru recuperarea pierderilor;

- Imputernicirea Directorului General si a Directorului economic sid semneze pentru
administrator situatiile financiare incheiate la 31.12.2020;

- Inaintarea spre analiza gi aprobare a situatiilor financiare anuale, catre Adunarea Generala
a Actionarilor, pe baza raportului administratorului, a raportului auditorului financiar independent
si fixarea dividendului;

- Aprobarea descércarii de gestiune.

Analizat si insusit
In sedinta Consiliului de Administratie
al Filialei S. METROM S.A. v
din data de [2.: 93,20

ON
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

1.Ec. Balea Anigoara - Presedinte-
2.Candel Aurora Elena - membru.—
3.Ing.Pana Pompiliu - membr
' Intocmit,
CONDUCEREA EXECUTIVA ‘/

DIRECTOR GENERAL
Ing. Marinescu Vasi

DIRECTOR ECONOMIC / {

Ec.Baias Ana k/ | 17‘)

DIRECTOR TEHNIC S| DE PRODUCTIE [
Ing. Chifelea Marin é

DIRECTOR COMERCIAL
Ing.Dragos Dediu

SERV.MANAG.,PRIV. S| RESURSE UMANE
Ing. Dudu Carmen ,

ot A (@
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