C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI
FILIALA S. METROM S.A. BRASOV
Nr.

RAPORT AL ADMINISTRATORILOR
pentru exercitiul financiar an 2018 intocmit pe baza situatiilor financiare
incheiate la 31.12.2018

Temei legal: Se incadreaz in prevederile art.16 A alin.3 Iit. (g) din Statutul
Filialei S. METROM S A.

CAPITOLUL 1

1.1. SITUATIA JURIDICA
-Filiala METROM S.A. este o societate comercial3 pe actiuni components a
COMPANIEI NATIONALE ROMARM S A. Bucuresti infiintata in baza HG 952/2001.

Inreg. Reg. Com. - J.08/334/2002
Cod Unic de Inregistrare - 14531223
Atribut fiscal: -RO
1.2. ACTIONARIATUL Nr actiuni lei/actiune val. actiuni %
- C.N. ROMARM S A. Bucuresti 2.362.832 250 5.907.080,00 lei 8224
- Ministerul Economiei 510.129 2,50 1.275.322,50 lei 17,76
TOTAL 2.872.961 2,50 7.182.402,50 lei 100,00

1.3. OBIECTUL DE ACTIVITATE

-Domeniul principal de activitate: COD CAEN 2540 -fabricarea de elemente si subansamble pentru munitia de

infanterie si artilerie

-Activitatea secundara: - prelucrarea cuprului si a aliajelor sale;(table si benzi din cupru si aliaje din cupru);
- turnarea metalelor neferoase grele.

1.4._ CONDUCEREA SOCIETATII

Conducerea societafii a fost asigurata de:
1.4.1 Consiliul de Administratie:
-in perioada 01.01.2018-19.06 2018

- Ec.Balea Anisoara -Presedinte
- loana Emanuel -membru
- Ing. Pana Pompiliu -membru
Si incepand cu data de 19.06.2018 Consiliul a fost format din urméatoarele persoane:
- Ec.Balea Anisoara -Presedinte
- Ing.Adam Constantin-Dorin  -membry
- Ing. Pana Pompiliu -membru

1.4.2 Administrator special:
- DIl.Teodorescu Dan—numit prin Ordin ME 241/02.03.2018
1.4.3.Director General:
- Ing.Marinescu Vasile in perioada 15.11.2012 - pana in prezent (in baza contractului de mandat
nr1191/2012  si a actelor aditionale Ia acesta).

A.G.A. -Filiala S. METROM a avut in componenta reprezentanti numiti din partea actionarilor, astfel:
1. Din partea C.N. ROMARM S A. — Ec, Pielmus Georgeta.
2. Din partea M.E.
-la sedinta AGA nr.1-16.04.2018-Dna Alina Petre
-la sedinta AGA nr.2-08.06.2018-Dna Alina Petre
-la sedinta AGA nr.3-19.06.2018 Dna Alina Petre



-la sedinta AGA nr.4-21 .09.2017 Dna Alina Petre
-la sedinta AGA nr.5-06.08.2018 Dna Alina Petre
-la sedinta AGOA nr.6/03.09.2018 Dna Voinea Denisa Mihaela
-la sedinta AGOA nr.7 din 29 1 0.2018 Dna Alina Petre
-la sedinta AGOA nr.8 din 02.1 1.2018 Dna Alina Petre

1.5. STRUCTURA ORGANIZATORICA
=2 [RUCTURA ORGANIZATORICA

Filiala S. METROM S A. are o structurd organizatoricj in conformitate cu or
de Administratie al C.N. ROMARM S.A., prin Hotararea di

1.6. ORGANIZAREA CONTABILITATII

Contabilitatea financiar:
personalul din subordine are pregati
Contabilitatea_de gestiun
evidenta fiind tinutd de personalul

generala condus de un sef de serviciu.

Controlul intern este or

persoana cu studii economice superioare.

CAPITOLUL 2

2.1. CAPITALUL SOCIAL SI EVOLUTIA SA
=0r DALV OVLIAL S EVOLUTIA SA

La 31.12.2018 capitalul social a Filialei SC ME

n 01.12.2015.

este organizats intr-un compartimen
re economica de specialitate (studii e
e: este organizati la nivelul gestiunilor ,
Cu pregatire economica de specialitate din

TR

2.872.961 actiuni a cate 2,5 lei/actiune.Acesta a inregistrat o crestere

fabricatie benzi bimetal.

2.2. SITUATIA CAPITALURILOR PROPRII
=AA MLAPITALURILOR PROPRII

La 31.12.2018 capitalurile proprii se prezinti astfel:

ganigrama aprobata de Consiliu

t distinct condus de Director economic, iar
conomice superioare).
sectiilor si atelierelor de productie,
cadrul compartimentului contabilitate

ganizat, existand in organigrama un Compartiment de Control, avand incadrats o

OM SA este de 7.182.402,50 lei divizat in
cu 49500 lei ,reprezentand alocatia bugetara

acordata de Ministerul Economiei pentru realizarea studiului de fezabilitate privind Retehnologizarea liniei de

Cresteri Reduceri
Elemente ale capitalului Sold la Sold la
propriu 31,12,2017 din care din care 31,12,2018
Total prin Total prin
transfer transfer
Capital subscris si varsat 7.132.903 49.500 7.182.403
Fd.rezerva din.din profit 501.229 501.229
Fd.rezerva din reevaluare 16.056.574 16.056.574
Alte rezerve 2.135.748 2.135.748
| Rezerve din reevaluare 22.519.256 | 485019 | 22.034.237
Rezultatul reportat din anii 0
recedenti -76.129.717 | -5.498.921 -81.628.638
Pierdere exercitiu curent -5.983.940 | -9.227.420 -5.983.940 -9.227 420
TOTAL CAPITAL PROPRIU -33.767.947 | 14.676.841 0| -6.468.959 0 -42.945.867

Fata de inceputul anului capitalurile proprii au Inregistrat o scadere cu - 9.177.920 lei ca urmare a pierderii
contabile inregistrat in exercitiul curent 2018.



CAPITOLUL 3
SITUATIA PATRIMONIULUI

* activele circulante au scazut cu -2.115.694 lei ca urmare a scaderii stocurilor (cu 584.533 lej) cit
si a volumului de creante (ascazut cu 1.113.360 lei).

* cheltuielile in avans au crescut usor cy 203 lei.

Drept urmare, activul are ca surse de acoperire in principal : capitalul social, rezervele din reevaluare,
rezervele pentru actiuni Proprii precum si alte rezerve, influentate negativ de rezultatuy| reportat si de rezultatyl
exercitiului curent .

3.1. INVENTARIEREA PATRIMONIULU|
————nE=REA PATRIMONIULU|

S-a efectuat in perioada 24.09.2018 - 21 .01.2019 pentru toate elementele patrimoniale, in baza Deciziei 46
= 30.08.2018 si rezultatele inventarierii au fost inregistrate in bilantul contabil incheiat la 31.12.2018

Cu prilejul operatiunii de inventariere , in anul 2018, s-au constatat diferente de inventar in plus ,astfel -

* la serv.111 Laboratoare s-a inregistrat un Plus de 3 bucati tevi de tun de diferite dimensiuni ( valoare
inregistrata de 3.249 (gj ) si

" la compartimentul 501 Desfacere s-a inregistrat un plus de 9 kg tabla cuzn 36HA in valoare de 241.02 lej.

S-au constatat materiale si produse finite in stoc cu miscare lentd sau farg miscare si pentry acestea s-gu
stabilit masuri de valo rificare a acestora $i repunerea in circuityl economic. Toate aceste aspecte sunt prezentate pe
g . ; . 8

3.2. ACTIVELE IMOBILIZATE
S YL MOBILIZATE

Situatia activelor imobilizate ( a valoare ramasa ) la 31.12.2018 este redata in anexa nr. 2.
a. Imobilizirile necorporale sunt reprezentate de :
* imobilizari necorporale (soft contabilitate, legis, antivirus) in suma de 38.657 lei care au fost amortizate integral;

In anul 2018 au fost scoase din functiune si casate imobilizari necoporale in suma de 21 0800
lei,reprezentate de cheltuielile de cercetare dezvoltare pt rondele monetare.

b. Imobilizirile corporale

b.1. Terenuri

b.2. Constructii, i
La inceputul anuly; 2018 inregistrau o valoare in suma de 46 934.368 lei.
Intrari ( PIF ) in suma de 533.504 lei
Casari mijl fixe 2.643 lej
La finele anului 2018 constructiile, instalatiile
si echipamentele ramase in stoc erau in sums de : 47.465.229 lei
b.3. Investitiile in curs sunt prezentate mai jos astfel:
Sold initial Ia inceputul anului era de 13.899.629,06 lei
Aceste imobilizari ay inregistrat in 2018 intrari Puneri in functiune
" instal.venilatie Alwo 317.494 |ej 475.274 lej
" imprejmuire inst.ventilatie 13.067 lei 13.067 lei
Total inv.in curs 330.561 lei 488.341 lej
Sold final la 31.12.2018 13.741.849,06 fei



¢. Imobiliziri financiare la 31.12.2018 suntin valoare de 1.244.877 lei » constand din:

* titluri de participare in suma de 1.402.200 lej detinute de S. METROM Ia S.C. DUIMET SA. (45,2%)
pentru carea s-au efectuat ajustari , in suma de 551.967 lei , ca umare a diminuarii considerabile a capitalurilor
proprii ale fimei SC DUIMET SA Brasov, prin nregistrarea de pierderi .

* garantii depuse in cont vamal pentru import Laminor Policilindric in suma de 394.644 |e|.

3.3.ACTIVELE CIRCULANTE
-2 LIVELE CIRCULANTE
Situatia activelor circulante la31.12.2018 fatd de inceputul anulyi sunt prezentate mai jos (vezi anexa 1):
- lei-
[ Nrert Denumire activului 31.12.2017 31.12.2018 Diferente(+/-)

1 Stocuri 5.178.938 4.594 405 -584.533
2. Creante 1.520.409 407.049 -1.113.360
3 Casa si conturi la banci 960.572 542.771 -417.801

TOTAL 7.659.919 5.544.225 -2.115.694

Din analiza activelor circulante se evidentiaza diminuare a tuturor creantelor, respectiv clienfilor neincasati,
dar si a stocurilor dar si a disponibitului.

3.3.1 Stocurile
Structura acestora este redatd mai jos:

-lei-

Felul stocului 31.12.2017 31.12.2018 Diferenti(+/-)
Mat.prime si matenale +av.stoc 2.446 111 1.851.599 -494 512
Prod.in curs de exec. 1.417.848 792313 -625.535
Produse finite 1.293.062 1.823.889 530.827
Marfuri si ambalaje 21.917 26.604 4.687
TOTAL 5.178.938 4.594.405 -584.533 |

Stocurile au scazut cu 584.533 lei , scadere ce a fost determinatj in principal de reducerea stocului de
materii prime dar si a productiei neterminate

3.3.2. Creantele
a.Situafia acestora la 31.12.2018 se prezinta astfe|:
- lei-
[ Nr Denumirea creantei Sold Ia Sold Ia Diferente (+/-)
crt 31.12.2017 31.12.2018
1 Furnizori debitori 0 0
2 Clienti 1.524.379 535.856 -988.523
3 Creante personal 0 0 0
4 Alte creante cu buget stat 35.519 53.312 17.793
5 Debitori diversi 87.592 23.369 | -64.223
6 Decontéri cu actionarii - - -
7 TOTAL CREANTE (1-6) 1.647.490 | 612,537 -1.034.953
8 | Ajustari creante 491 | T Ae7081 ] -205.488 -78.407
9 TOTAL CREANTE (7-8) 1.520.409 407.049 -1.113.360

Creantele totale au scazut semnificativ cu
- soldului clientilor a scazut sever cu 988.523 lej:
- debitorii diversi au scazut cy 57.508 lei, in special ca umare
- din totalul creantelor de 612537 lei , cele comerciale sunt in
suntin sumé& de 250.033 Jej (anexa nr.4).
b. Creantele cu bugetul statului

-1.113.360 lei , astfel :

atrecerii firmei Mitrea Prest SRL la clienti litigiosi
suma de 535.856 lei , din care creantele restante

In suma de 53.312 lej constau in:

- TVA neexigibil 25.126 lei
- concedii medicale de recuperat 28.186 lei.
. Debitori diversi — debitori din inchirieri in suma de 23.369 lei
d. Cheltuieli in avans (asig auto) 5.788 lei
e. Disponibilititile banesti se compun din : 542.771 lei
- Disp. in cas3 in lej 8.165 lei



- Disponibil in valuts 1.724 lej

- Disp. la banci in cont curent 141,634 lej
- Garantii gestionare 36.204 lei
- Cecuri de incasat 354.072 lei
- Alte valori (timbre) 972 lei

3.4. SITUATIA DATORIILOR SI PLATILOR RESTANTE
= o PLATILOR RESTANTE

Situatia datoriilor este prezentata in anexa nr.g dupa cum urmeazs :
- Datoriile totale Inregistrate Ila 31 -12.2018 sunt in suma de 79.777.406 lei,
din care 78.309.724 |ej sunt datorii restante |g plati ( 98.16 %);
- Datoria fatd de bugetul consolidat al statulyij 67.757 851 [ej reprezinta 84.93 % din total datorii, din care
datorii restante sunt In suma de 67.301 .343 lei. (in structura in anexa nr.6 si 6a)
- In totalul datoriilor catre bugetul consolidat al statului de 67.757.851 |g;
*  debitul este de 29.940572 e (44.19 %)
iar restul de 37.817 279 lej (55.81 %) reprezintd majorari, dobanzi i
penalitati calculate de DGFP, Brasov pentry neplata la termen.
- Datoria catre alti creditori este in sumg totalg de 12.019.555 |¢j ( 15.07%), din care 11.005.381 Jei datorie
restanta,din care amintim
- a. - datoria fat3 de AVAS (AAAS) este in suma de 5.042.976 lej
b. - obligatii fatd de Romarm de 5.059.355 lei din care :
* 2.620.627 lej dividende si penalitati calculate Ia acestea
*2.438.728 lei alte Sume acordate drept ajutor financiar pentru continuares productiei

C.- datorii comerciale catre fumizorii este in suma de 1.611.841 lej (anexa 5)
d.- alte datorii (cu personalul, garantii si creditorj diversi ) insumeaza 190.267 [ej.
e.- Imprumuturi sauy ajte datorii asimilate (garantii chiriagi) 88.293 lei
f.-garantii buna executie investitii 26.823 lei

Situatia datoriilor si platilor restante pe fiecare obligatie se regaseste in anexa nr. 6a.

Cauzele Principale pentry neplata acestor obligatii fiind:

- decapitalizareq prin Tnregistrarea de pierderi din exploatare, ca umare a unei productii muit sub pragul de
rentabilitate;

- Inregistrarea unor cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a capacitatilor de productie prevazute in
planul de mobilizare;

- disponibilitii banest insuficiente pentru acoperirea activitatilor societatii;

- prin aplicarea prevederilor QUG 25/2014, filiala METROM SA. a beneficiat doar partial de anularea unor obligatii
fiscale, in procent de 19 80% faté de alte filiale ROMARM cirora i S-au anulat 100%.

Garantii instituite de institutii ale statulyi:
D.G.F.p. Brasov, a instituit sechestry asigurator pe patrimoniul Filialej S.C. METROM S.A. pentru suma de
14.771.281 lej inregistrat la Cartea Funciara cu actuy S477/2005 asupra imobilelor obiectiy 138,154,136 si teren in
Suprafata de 4544 59 mp. In prezent pentry intreaga datorie citre bugetul consolidat af statului ANAF Brasov s-a
inregistrat in arhiva electronica cu datoriile restante;
- AVAS (AAAS) a instityit sechestru pe activele societatii, prin procesul verbal nr.8654/1 1 -07.2006 pentry suma
de 7.886.770 lei.

3.5. INFLUENTE DE NATURA FISCALA
3.5.1. Modul de respectare a legislatiei in vigoare



La stabilirea obligatiilor pentru TvA $-au avut in vedere prevederile legii 227/2015 Cu modificarile s;
completirile ulterioare.Urmare OG 2372017 Jincepind cu 01.01 2018 societatea a trecut la aplicareg prevederilotr
privind splituirea TVA

- pierdere contabil3 de - 9.227 420 |ej

- elemente similare veniturilor (sume din reevaluarn) de 485.019 lei

- cheltuieli deductibije (@amortizari, provizioane ) de -2.017.777 lei

~Cheltuieli nedeductibile fiscal de +4.893993 lei, din care :
-amortizment contabi 2.015.784 lej
- chelt.cu dobanzi $i penalitati calculate de institutiile statului 2.742.305 lej
- chelt.cu TVA nedeductibil 21.950 lei
- cheltuieli auto (impozit,asig, roviniets ) nedeductibile fiscal 27574 lei

-alte chelt nedeductibile 86.380 lei

Aceste elemente gy influentat negativ profitul contabil curent Potrivit Declaratiei 101 privind impozitul pe
profit, totalul pierderii fiscale din exercitiul curent si de recuperat din anii precedenti |a 31.12.2018 este de —
35.471.522 e

3.5.2. Controale efectuate de instituti si autoritatj
In anul 2018 Filiala S.METROM SA a fost verificata de citre -
-CNCAN-privitor Ia respectarea limitelor s; conditiilor din autorizatiile detinute pe linia radiatiillor radioactive
-ANRSPS Buc-STPS Brasov-verificarea capacitatilor de productie pentru aparare,ordine publica si sigurantej
nationale
-Garda Nationala de mediu-inspectie pe linia respectarii conditiilor din autorizatia de mediy
-CN ROMARM SA-respectarea legislatiei privind regimuyl amelor sj munitiilor,materialelor explozive
Tespectarea legisiatiei in domeniul SSM,PM,RTI si Situatii de urgenta
CN ROMARM SA-Control de fond pe linia informatiilor clasificate.
Sacietatea nu a fost Sanctionata pentry abateri de Ia aplicarea legislatiej in domehniile respective.

parata.

-un proces privind revendicarea de catre mostenitorii francezj a unor terenuri care pretind ca au fost in Zona
fostei societati FAROLA. Stadiuf procesual:Recurs,in curs de judecata,

-un proces SC ABEL SRL-parte civila si Garbacea Rady inculpat,penal pentru uz de fals Si
inselaciune.Stadiyl procesual-Fond ,in curs de judecata.

In detaliy situatia litigiilor este redata in anexa 11, la raport.

CAPITOLUL 4
BUGETUL DE VENITURI sI CHELTUIELI si EXECUTIA BUGETARA

4.1. BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PE 2018

Bugetul de venituri si cheltuieli pentry any| 2018 a fost aprobat prin  Ordin comun al Ministeruj Economiei,
sub nr1287/01.10.2018, Ministerul Muncii Familiei si Protectiei Sociale sub nr2231/15.10.2018 s; Ministerul
Finantelor Publice sub nr.3476/02.11.2018 si Hotararea AGOA Metrom nr 5/2018.



4.2 . EXECUTIA BUGETARA
Situatia realizarij indicatorilor bugetari Ia 31.12.2018 comparativ cu BVC aprobat si al realizarilor anului 2017 se
pbrezinti mai jos:

um=mii lei
BvC
Realizat APROBAT Realizat
Nr. [ 31.12, 31.12. 31.12,
DENUMIRE INDICATORI rd. 2017 2018 2018 % %
0 1 2 3 4 5=4/3 =4/2
Cifra de afaceri, din care (rd
2a+2b): 2] 16,266 13162 7175 54.51 4.1
- la intern | din care: - 2a 1 16266 13162 7175 54.51 4.1
" produse speciale 2a.1 ] 10,430 5162 1775 34.39 17.02
* produse civile 23 .2—1 5,836 8000 5400 67.50 92.53
- la extern, din care- 2b ] 0 0 0
* produse speciale 2b.ﬂ 0 0 0
* produse civile 2b.2 | 0 0 0
1. Venituri totale, din care: 3/ 17,973 14517 8676 59.76 48.27
(rd.4+rd.5)
1.1 Venituri din exploatare: 4 ] 17,689 14417 8593 59.60 48.58
" venituri afer. nucleului 4a 9 | 192 154 80.21 | 11324
* venituri din anulari arierate cf
OUG 25/2014 4b 0
1.2 Venituri financiare & 284 100 83 83 29.23
2. Cheltuieli totale, din care: 6
rd.7+rd.13) ‘ 23,957 19932 17903 | 89.42 74.40

2.1 Cheltuieli de exploatare, total,
7| 23761

din care: 19802 17751 89.24 74.37

2.1.1 Cheltuieli cu bungri si }

servicii 8| 13,945 12568 7218 57.43 51.76
2.1.2 Cheltuieli cu impozite taxe

si alte varsamite asimilate

9 ] 329 329 385 11702 11 7.02

2.1.3. Cheltuieli cu personalul,

din care: 10 4,953 4923 5203 | 105.69 105.05

2.1.3.1 Cheltuieli de natura

salariala din care: 11 3,761 4307 4664 108.29 124.01
* cheltuieli. cu salariile 1 1,31 3,588 4168 4496 | 107.87 125.31
* bonusuri (ct.642+chelt sociale) 11.b 173 139 168 | 120.86 97.111

2.1.4. Alte cheltuili de exploatare 12| 4534 1982 4945 | 24548 107.30

2.2 Cheltuieli financiare 137 196 130 152 | 116.92 77.55

3. Rezultat bruyt (rd.1-rd.2) 14 ] -5,984 -5415 -9227 | 170.39 152.86

4. Numar mediu total de |

Salariati,din care: 15 123 _ 128 123 96.09 100

4.1 Numar mediy personal in

activitate 15 117 122 116 95.08 99.15

4.2 Numar mediu personal in nucleu | 16 3 5 5 100 | 166.67

5.Cheltuieli totale Ia 100 lei

venituri 1333 1373 2054 | 14960 154.09

6. Castigul mediu lunar pe

salaniat determinat pe baza { 2,556 2914 3231 110.87 | 12641



cheltuielilor de natura salariala
(lei/pers.)
7. Productivitatea muncii afer.
ers. in activ.(mii lei)*** 19 150 | 17 73 62.39 | 48.67
8. Investitii totale din care: 20 242 500 331 66.20 136.78
a)Surse proprii 21 193 500 331 66.20 171.50
b)Surse bugetare 22 49 0 0
9. Pliti restante 23| 71,313 66,230 78310 84.57 91.06
10. Creante restante 24 194 165 250 66.00 77.60
Indicatorii din aceasts executie evidentaza urmitoarele realizari pe 2018 fata de BVC
- cifra de afaceri 54 51%
- venituri totale 59.76%
- Tncadrarea in nivelul cheltuielilor totale 89.42%
- cheltuieli de natura salariala 108.29%
- realizarea unui nr. mediu de personal in activitate 95.08%
- castigul mediu luar brut realizat 3231 lei/pers., procent incadrare 110.87%, iar fatd de 2017 procentul find
de 124 .41%
- rezultatul brut, pierdere -8227 mii lei
- numarul mediu total de personal realizat 123 persoane.

Din nr. de personal mediu re.

- 116 salariati in activitate

alizat de 123 persoane:

- 5 sal. au fost plititi din subventie conform Legii 232/2016.
- 2 salariati platiti din fonduri de asigurari sociale de sanitate.

In anexa nr. 7 Ia raport se prezinta executia realizarii bugetului pe anul 2018 in detaliu..

4.3 CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE PE ACTIVITATI (detaliat in anexa 8)

10

lei
Indicatori 31.12.2017 31.12.2018 % Diferente Iei—l
3=2/1 *100 col.2-col.1
0 1 2 3 4
CIFRA DE AFACERI 16.266.154 7.175.402 44.10 -9.090.752
-Venituri din expl. 17.688.836 8.593.033 48.6 -9.095.803
-Venituri financiare 284.169 83.375 293 -200.794
-Venituri extraordinare - -
VENITURI TOTALE 17.973.005 8.676.408 48.30 -9.296.597 |
-Chelt.din expl. 23.761.159 17.751.685 74.70 -6.009.474
-Chelt financiare 195.786 152.143 77.70 -43.643
-Chelt.extraordinare
CHELT. TOTALE 23.956.945 17.903.828 74.70 6.053.117
REZULTATUL BRUT din care- -5.983.940 -9.227.420 -154.20 -3.243.480
-rezultat din exploatare -6.072.323 -9.158.652 150.80 -3.086.329
-rezultat financiar 88.383 -68.768 -77.80 -157151
-rez din activ.extraordinare
REZULTATUL NET -5.983.940 -9.227.420 154.20 -3.243.480
Filiala a realizat in 2018 pierdere contabila de -9.227 420 leidin care;
* din activitatea de exploatare s-a obtinut pierdere de -9.158.652 lei si
* din activiatea financiara profit de -68.768 lei.
a.Rezultatul din exploatare: pierdere de — 9.158.652 lei
Venituri [ Tiei | Cheluieli _lei
1.Productia vandut 6.197.223 | 1.Cheitcu matp si materiale 4.721.596
2.Venituri_din vanzare marfuri s ,__4;_7“.4_!}§l _2.Chelt.cu marfurile ] 399.405



3.Venituri din chirii 398.991 | 3.Energie si apa 1.151.060
4 venit [ucr,prest sery 0 | 4 Amortizare 2.015.784
5.ch totale salarii 5.053.573

S5.Venit.activ.diverse 101.708 | * Salarii uzina 4.495.808
6.Venit.din prod.imobilizat3 . 82.704 | * Oblig.buget 101.153
7 .Venit.din prod stocat3 31.864 | * Alte chelt pers—colab+nucleu do- 438612
8.venit din prod.reziduale 49.984 | - mandat+oblig 138.763
9.venit.din subv.OG 95/2002 153.874 | - sume OUG 95/2002+0bl 153.874
10.ven.subv somaj 0| -CA+AGA+obl .bg.+secretar 80.520
8.Alte venit.din expl. 1.148.189 | - adm.spec+oblig 65.455
6. tichete masa 126.730

-venit.din vanzari active 1.905 | 6.Ajustari si deprecieri 65.126
-venit.din amenzi penalit. 33.717 | 7.chelt.impoz taxe 385405
| -venit.din subv pt.inv. 1.011.939 | 8.Chelt cu paza societatii 482.898
-venit.active cedate 9.Chelt.cu prestatii diverse 134.691
-alte venit.de expl 91.161 10.chelt.penal ,desbag,amenzi 2.742.305
-venituri din dezm. stocuri 10.467 | 11.chelt active cedate -casari 114216
12.alte chelt.exploatare 376.896

TOTAL VENIT.EXPL. 8.593.033 | TOTAL CHELT.EXPL. 17.751.685

b.Rezultatul din activ. financiari: pierdere de - 68.768 lei

Venituri lei Cheltuieli lei
1.Dobanzi 0 | 1.Chelt.din dif.curs 0
2.Venit.interese participare 2.Chelt.dobanzi 30.918
3.Alte venituri financiare 3.549 | 3.Alte chelt financiare 0
| 4.Dif.curs valutar 79.826 | 4.Chelt cu dif de curs valutar 121225
TOTAL VENIT.FINANCIARE 83.375 | TOTAL CHELT.FINANCIARE 152143

Pierderea contabila inregistraty din activitatea de exploatare este de 9.158 652 lei, s-a obtinut n principal
pe seama umatoarelor cauze:
1.Gradul foarte mic de incarcare al capacitatii de productie , pe anul 2018 fiind de 2.29% (vezi capitolul 6).

S-a realizat un volum de productie de 200,610 tone de produse laminate si produse speciale fatd de 2500

2. Scéderea volumului de comenzi de produse militare la S. Metrom, ca urmare a necontinurii contractului
cu UM SADU ,prin finalizarea de catre aceasta a livrarilor catre partenerul extem.Desi s-au intreprins demersuri
pentru accesarea de noi comenzi pentry produse militare socieatea un a avut succes.

3. Depasirea costurilor de productie programate si Inregistrarea de pierderi din activitatea de productie ca
urmmare si a urmatoarelor cauze:

- fluctuatia pretului materiilor prime cupru electrolitic si zinc ce sunt cotate la London Metal Exchange, al caror pret
este in dolari;
- influenta cursului de schimb al dolarului fata de leu;
- depdsirea cheltuielilor indirecte de atelier, sectie, ca urmare a cheltuielilor mari cu energiile (electrica, gaz
metan, apd), atat in procesul de fabricatie cat si pe perioada mentinerii la cald a cuptoarelor de topit metai;
- cheltuieli suplimentare cu energiile pentru realizarea unor cantitdi de produse metalurgice sub nivelul lotului
optim;
- nivelul ridicat al cheltuielilor cu lucrarile de Intretinere si reparatii a utilajelor din sectorul metalurgic,ca urmare a
vechimii acestora cét si a starii de uzura fizics ridicata;
- Inregistrarea de cheltuieli cu salariile pentru persoanalul de intretinere $i reparatii, neacoperite prin veniturile
rezultate din productie;
4.Inregistrarea unor cheltuieli generale de Tntreprindere ce nu pot i suportate prin pretul produsului intrucat
aceste cheltuieli se refera si la activitati aferente capacitatilor de productie de aparare ce nu realizeazs productie in
prezent (4 sectii destinate pentru productia special3, activititi de paz3 si pompieri, activitate de depozitare Si
desfacere a produselor, etc.) si nu sunt acoperite cu venituri;
5.Inregistrarea de majorari si penalitati ( 2.742.305 lei) din care pentru neplata obligatiilor bugetare restante
in suma de 2.643.748de lei $1 98.557 lei penalititi calculate asupra dividendelor cuvenite C.N. ROMARM SA.
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4.4 INDICATORI DE ANALIZA A ECHILIBRULUI FINANCIAR

a. Indicatorii de lichiditate

INDICATORI DE LICHIDITATE (SOLVABILITATE ) val.optima
1 Lichiditate generala 8ctive circulante 3.544.225 0.07 12
datorii curente 79.777.406
2 Lichiditate imediata active circ-stocuri 549:820 0,01 0.8-1
datorii curente 79.777 406
3 Rata generala a indatorarii da'fonl totak_a 79.777.406 -1.86 1-3
capital propriu 42.945.867

a.1 Indicatorii de lichiditate (solvabilitate) generali de 0,07 arati c4 activele circulante acopera doar 7 %
din datoriile curente ale societatii.

lar lichiditatea imediati arat3 ci nivelul de acoperire al a activelor circulante certe si exigibile nu pot acoperi
decat 1.00 % din datoriile curente.

Rezults c3 societatea pe termen scurt, nu are capacitatea sa-si onoreze datoriile din creante si disponibilitati.

a.2 . Indicatorii de gestiune evidentiaza c§ viteza de rotatie a stocurilor este mica, respectiv de 1.41 ori la
nivelul unui an (nivel recomandat 34 ori ), iar viteza de rotatie a activelor totale este muit sub unitate 0,14).

Viteza de rotatie a creditelor fumizori a fost de 96.31 zile fata de viteza de rotatie a clientilor de 41.09 zile.

i Viteza de rotatie a stocurilor : 1.175.402 1.41 34 ori
stoc mediu global 5.097 484
2 Viteza de rotgtie a debitelor- sold m.edlu clienti 3(.55 sau 180 807.704 41.09 30 zile
clienti cifra de afaceri neta 7.175.402
Viteza de rotatie a creditelor- sold mediu fumizori*365 sau 180 1.257.306 .
3 Boimiaest — - ——— 96.31 30 zile
urnizori achizitii de bunuri (fara servicii) | 4.765.069
4 Nr.zile de stocare stoc mediu global *385 sau 180 [ 5.007.484 | zile
cifra de afaceri neta 7.175.402
Viteza de rotatie a activelor cifra de afaceri neta 7.175.402 .
5 —— — —1 0.14 1-2 ori
totale active imobilizate 50.260.521
Viteza de rotatie a activelor cifra de afaceri neta 7.175.402
6 a - —— 0.13 1-2 on
imobilizate active totale 55.810.534

a.3 Indicatorii de profitabilitate evidentiaz un nivel negativ al acestora, iar rezuitatul net pe o actiune este
de -3.21 lei.

1 Rata rentabilitatii profitului din profit exploatare*100 -9.158.652 16.41 %
exploatare active totale 55.810.534 '
- ) . ) profit net*100 -9.227 420
2 | Rentabilitatea capitalului angajat | 38.50 %
active totale-datorii curente .23.966 872
3 | Rata rentabilitatii veniturilor Droftbruf™100 | -8.227.420 [ %
venituri totale perioada 8.676.408
4 Rezultatul net per actiune e prOfit n-et = -9.227 420 -3.21 lei/act
nr.de actiuni 2.872.961
Gradul de acoperie a cheltuielilor __ total venituri*100 8.676.408
. cu venituri == "y 48 .46 %
| total cheltuieli 17.903.828

12



b._Indicatorii de echilibru financiar —patrimonial (anexa nr.12 si anexa 13) reflectd echilibru financiar pe

temen lung sau pe termen scurt.

iar Nevoia de fond de rulment este negativd si evidentiaza o situatie nefavorabil¥, datoratd unor intreruperi
temporare in aprovizionarea si reinoirea stocurilor sau in activitatea de productie.

Fluxul de numerar evidentiaza un deficit in activiatea de exploatare ,ce a fost acoperit pe seama cresterii
altor datorii.

CAPITOLUL 5
ELEMENTE DE RISC FINANCIAR

Riscul de piati: Situatia actuals a industriei si economiei romanesti,care este dependenta de materii prime
importante cum sunt, cupru si zinc electrolitic, pulberi pentru munitie, plumb, si alte materiale necesare
armamentului, evidentiazd un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de evolutie a politicii pe care
trebuie s3 o adopte compania. Schimbdrile ce pot apdrea in Romania, iZibi
atenuate prin politici de cregtere a competitivitdtii, de reducere a costurilor, prin monitorizarea clienfilor si a
competitorilor pe piata.

Risc valutar Modificarea cursului de schimb la valuta detinuta sau la cea folosits in conftractele de import-
materii prime (cupru electrolitic si zinc electrolitic) a produs efecte cu influente asupra veniturilor sau cheltuielilor
financiare. In cursul anului 2018 moneda nationald s-a depreciat semnificativ atat in raport cu dolarul dar siin
raport cu euro. Societatea este expusi la risc de schimb valutar si in continuare, intrucit materiile prime de baza
cupiu si zinc electrolitic nu se produc in tara si este nevoita sa le importe.

Riscul_de pret respectiv riscul ca pretul stabilit intr-o valuta sa nu poata acoperi costul produsului in
perioada urmatoare realizarii lui ca urmare a cresterii in aceiasi valuta a materiilor prime cotate la LME sau ca
urmare a aprecierii monedei nationale. Este cazul societatii Metrom care Tsi asigurad materiile prime de baza cupru
electrolitic si zinc din import, iar pretul acestora este cotat la LME.

Riscul de lichiditate s-a manifestat prin faptul cd societatea a intdmpinat dificultati in procurarea fondurilor
necesare pentru plata furnizorilor cat si a instrumentefor financiare emise. Ca urmare societatea a fost nevoita s3 nu
igi onoreze obligatiile fatd de bugetul consolidat al statului pentru a putea face fat3 platilor pentru finantarea
continuarii productiei.

Politica cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile pe

CAPITOLUL 6

ANALIZA PE DOMENII DE ACTIVITATE

6.1. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

mii lei
L 2015 2016 2017 2018
0 1 2 3 4 5
Productia marfa totala din care: mii lei 11298.56 12082.866 14597.999 6003.164
Productia marfa militara mii. lei 6617.49 7952.986 9907 884 1321.426
| Productia marfa civila 4681.07 4129.880 4690.115 | 4341.068
LExport total din care: mii. lei 824.26 S - L
militar mii iei 824 26 ®S - =
civil miilei 3 = -
Grad de incarcare a capacititilor de
roductie total din care: % 30 458 &h 2aa J
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]:milita r

% 7.44 8.98 11.15 1.887

| civil % 270 2.38 276 25
|: Produse militare
LBanda bimetal to =

Degetare . to | 1485 | 20334 | 2613 27.808
‘ Rondele alama pt export buc 4341 - - =
7 GRAD set s _ =
| Alame speciale L 68 gi laminate Cupru to 18.34 23.42 9.153 17.126
‘ 'Produse economice ~ mhi
| TOTAL LAMINATE din care: 188.12 176.10 179,637 155676 |
}Eﬁlate Cupru to 720 1271 12.84 0376
| Laminate Am to 180.92 163.39 166.797 155.3
| Rondele 249.7 buc 960 E "M
Bondele monetare to 0 2 _h_;

In anul 2018 nivelul productiei militare a scazut c¢a urmare a lipsei comenzilor pentru degetare.
Filiala S METROM SA se confrunta cu o serie de greutati in realizarea productiei . Utilajele aflate in dotarea

societatii sunt depasite din punct de vedere moral si fizic si nu asigura realizarea unor produse competitive pe plan
intern si extern. De aceea, este necesara finalizarea investitiei pentru laminorul policilindric.

6.2. ACTIVITATEA iN DOMENIUL RESTRUCTURARII $! PRIVATIZARN SOCIETATII:

in domeniul restructuririi si privatizérii societitii s-au intreprins urmétoarele:
In cursul anului 2018 s-au inchiriat prin licitatii deschise cu strigare spatii in Anexa HALA PRESAJ si Hala

FAROLA in baza Hotirarilor AGA METROM nr. 5/2014 si nr. 1/2015.

S-au intocmit si inaintat catre Administratorul special si CA S METROM SA documentatiile de declansare a

valorificarii prin vanzare a participatiilor detinute de S METROM SA la SC DUIMET SA si a terenurilor aferente

declansare a fost amanata.

6.3. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE
Situatia efectivului de salariati la inceputul si sfargitul perioadei de raportare se prezint3 astfel -

Nr. Personal la 01.01.2018 -125
Nr. Personalfa 31.12.2018 -121
In structurd situatia de personal existents se prezinta astfel:
Cu contract
Nr 31122015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31 12.2018 .
Structura de personal : . . i i N . pe perioada
crt din care : din care din care : din care : determinata
1 | Total personal 129 127 125 121 4
2 | Functii de conducere 13 13 12 12 0
3 | TESA -total din care: 34 34 35 34 2
-studii superioare 19 20 20 18
-subingineri 2 2 3 4 1
-studii medii de specialitate 11 10 11 10 1
-studii medii administrative 2 2 2 2 0
4 | Maigtri 6 5 5 5
5 | Muncitori - total din care: 76 75 73 70 2
- muncitori calificati 76 75 73 70 2
—muncitori necalificati
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in perioada analizatd, drepturile salarale au fost platite la datele programate prin Contractul Colectiv de
Munca, neexistand abateri .
A fostincheiat un nou Contract Colectiv de Munca pentru perioada 2019-2020 .
Comisia Paritard Administratie - Sindicat a functionat conform Regulamentului de organizare si functionare.
Reprezentantii sindicatului au participat permanent la sedintele organizate de administratie pentru dezbateri
importante.
Nu au fost inregistrate conflicte de munca.
Asigurarea resursei umane Corespunzatoare desfasurarii activitatii societati a fost s este afectata de
urmatoarele aspecte:
e limitarea prin prevederi legisiative a numarului de salariati si a fondului de salarii aferent acestuia
e imbatranirea accentuata a personalului societatii, varsta medie depasind 57 de ani, in conditiile in care mare
parte din personal a beneficiat pana in 2001 de grupe de munca
¢ lipsa posibilitatii de a inlocuire a personalului aflat in prag de pensionare sau pensionat, cu tineri calificati sau
nu, care sa fie instruiti pe o perioada limitata de actualul ocupant al postului de lucru. In prezent, in societate isi
desfasoara activitatea un numar de 32 salariati pensionari.
* lipsa de pe piata fortei de munca a persoanelor calificate in meserii specifice profilului de activitate
¢ Lipsa unor pachete de angajare stimulative care sa conduca la atragerea tinerilor si stimularea personalului
nou angajat.
Pentru anul 2019, se incearca rezolvarea acestor probleme la nivel de companie atat prin scolarizari
comune, cu absorbtie de fonduri comunitare, cat si prin modificarea legislatiei specifice industriei de aparare
care sa permita inlocuirea personalului

6.4. ACTIVITATEA COMERCIALA
S. Metrom SA Brasov este unic producator in Romania de laminate din cupru si alama precum si de degetare

situatie pe care societatea noastra nu o poate imbunatati, Metrom Brasov nefiind integrator de produs si depinzand
in totalitate de contractele de produs finit ale celoraite filiale Romarm.

De asemenea, nu a mai existat cerere pentru productia de rondele de alama pentru munitia de artilerie.
Comenzile pentru blank-urile monetare au lipsit si ele in ultimii cinci ani, desi Metrom a participat la selectia de
oferte organizata de catre R.A. Monetaria Statului.

Dupa cum se observa in tabelul din Anexa 9, productia totala a fabricii a scazut in anul 2018 fata de anul

2017 cu peste 50%.

Strategia de Marketing este indreptatd in principal spre mentinerea clientilor traditionali, ceea ce in
conjuctura economica actual reprezinta o premizi ce necesita eforturi sustinute finand cont de aspectele mai sus
prezentate.

Situatia pietii nu s-a imbunététit in anul 2018, datorita volumului redus al investitiilor bugetare, investitii ce
reprezinta motorul economiei.. Industria auto si cea electrotehnics, principalii nostri clienfi, a avut evolutii
descendente in anul 2018 Acest fapt ne-a creat probleme deosebite. Clienti care cu ani in urma erau in topul

acestor produse, au fost inlocuite cu materiale mai ieftine .

Pentru atragerea de noi clienti si mentinerea celor traditionali s-au intreprins urmatoarele masuri :

- 8-au acordat remize clientilor functie de cantititile lunare achizitionate:

- S-au acordat facilitati de plats, respectiv plata la termen pentry clientii consecventi.

- Au avut loc intalniri lunare §i chiar saptdmanale in unele cazuri la nivel de conduceri executive cu principalii
clienti pentru a putea g3si impreund solutii de eficientizare a productiei si a livrarilor.

- S-au cautat solutii pentru a raspunde cu maxima promptitudine la orice cerint3 a clientilor nostri.

- S-au facut adresele citre unitdtile de cult din Romania pentru a creste vanzarea la banda de cupru pentru
acoperig, fapt ce a avut influente pozitive in vanzarile de astfel de produse.
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- Suntem in corespondentd directi sau prin intermediul Romam cu fime striine producédtoare de
amament, pentru a putea vinde la export produsele noastre pentru industria de aparare.

- Vizitdm in mod frecvent depozitele firmelor concurente importatoare de produse similare cu productia
Metrom pentru a fi la curent cu gama de produse comercializate de acestea $i cu nivelul preturilor concurentei.

- Am participat direct, sau prin intermediul Romam la diferite targuri si expozitii din tard pe teme de
productie militars.

- S-au efectuat vizite la nivel de conducere a societétii la posibili parteneri straini, pentru discutji si negocieri
directe.

- Pe linie de aprovizionare urmarim scéderea preturilor de achizitie la materiile prime de baza si materiale.
Astfel, Intreaga cantitate de zinc necesar3 productiei a fost aprovizionat3 din import, la preturi mai mici decat pe
piata intem&. De asemenea , s-au redus cheltuielile de aprovizionare incluzand in pretul produselor cumpérate si
transportul pana la sediul firmei noastre.

Din consumul total din anul 2018 de laminate din cupru si alama pe piata roméneasca, produsele Metrom au
acoperit aproximativ 1.5 % pentru laminate cupru $i 20 - 21 % laminate alam3.

Piata produselor metalurgice din neferoase grele (cupru si aliaje) este constituits din societdfi comerciale cu
profil industrial din domeniile constructii de masini, electrotehnica, de aparare, din societati comerciale de distributie

CO Tg. Secuiesc, SC IPEE Amiral Curtea de Arges etc.

In anul 2018 au fost incheiate un numar de 17 contracte, realizarea lor find prezentats in Anexa 10.

La nivel european industria metalurgica a cuprului este concentrats in sapte grupuri principale, cele mai mari
find Europa Metalli cu baza in Italia (cu uzine in Franta - Tréfimetaux, Germania - Kabelmetal, Spania - SIA) si
Otokumpu din Finlanda (cu uzine in Suedia , Finlanda si Spania) sau Grupul Geman Aurubis GmbH, cu fabrici in
toata Europa, inclusive Bulgaria. Nu sunt de neglijat nici firmele poloneze KGHM Polska cu sediul in Lubin, sau
Grupul Halcor, ce detine o fabrics imenss in Bulgaria (Sofia Med SA-Sofia), care este principalul nostru concurent in
Romania.

Datorita tehnologiei existente S Metrom SA reuseste cu greu s# faca fatd cerintelor calitative si de pret de
pe piatd. De aceea este necesara continuarea modemizarii capacitdti de laminate plate prin achiziionarea si
punerea in functiune a laminorului policilindric si a liniei de fasiere, care vor asigura calitatea si productivitatea
impuse de piatid. De asemenea, vor fi necesare modemizari ale sectiei turnatorie, un mare consumator energetic, ca
si a laminorului TRIO (laminare la cald) , precum si investitii in sistemele de control al grosimii si al e sistemelor de
aliniere banda.

6.5 ACTIVITATEA DE_INVESTITII S| ASIMILAREA DE PRODUSE NOI
= =n Ut INVE [N 51 ASIMILAREA DE PRODUSE NOI

In concordanta cu politica de dezvoltare S Metrom SA, a propus si solicitat surse de finantare din surse
proprii si de Ia bugetul de stat pentru anul 2018 necesare finalizarii urmatoarele obiective de investitii:
Cap. | - Investitii in continuare :

1- ,Dezvoltarea fabricatiei de tuburi si linie de turnare - laminare la cald - rece platbenzi alami ptr.
tuburi”, indicativ CT1- aprobats prin Decretul nr. 377/1981 a fost demarats in iunie 1982, valoarea totalj actualizatg

111.337,63 mii lei.

Avénd in vedere stadiul avansat de realizare al investitiei de 80%, s-a considerat oportund continuarea
lucrarilor din cadrul investitiei CT1 care determina functienarea actualului flux de productie, respectiv

- Interconexiune Statia 110/6KV.

Prin finalizarea Statiei electrice 110/6KV din Hala M3 se va asigura independenta energetica, investitie care
va asigura accesul direct la energia electrica far3 intermediari care percep costuri suplimentare de distributie. Pentruy
CT1in anul 2017, prin proiectul de BVC s-au prevéazut: 2.000 mii lei din surse bugetare.

Surse bugetare aprobate — ZERO.

2- ,Modernizarea sectiei de laminate plate din cupru si aliaje de cupru” - aprobata cu HG 0255/1996, a
fost demaratd in luna septembrie 2003, valoarea total3 reactualizats la 31.12.2008 fiind de 96.281 04 mii lei,

$i lamindrii in table si benzi de Cupru si aliaje de cupru (sortimente care sunt mult solicitate atat pe piata intem3, cat
si pe cea internationald), cat $i pentru industria de aparare — munitie de infanterie tip NATO $i pentru realizarea
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In cadrul investitiei avem 4 obiective principale:

- Obiectivul nr. 1 Modemizarea Laminorului B1- obiectiv finalizat

- Obiectivul nr. 2 Laminorul policilindric + Masina de rectificat cilindrii

- Obiectivul nr. 3 Linie de taiere longitudinald - se amana

- Obiectivul nr. 4 Amenajare flux rondele.

De o important4 deosebits pentru S. METROM S.A. Brasov, este continuarea investitiei Obiectivul nr. 2 -
Laminor policilindric cu 20 valturi ST9-26 care are rolul de a asigura tolerante de+0,02mm, atat pentru benzile
destinate degetarelor pentru munitia de infanterie, cat si pentru benzile destinate fluxului de rondele.

in cadrul Obiectivul nr. 4 - Amenajare flux rondele, S. METROM S A. Bragov, singurul producator de aliaje
neferoase grele, a identificat posibilitatea de a realiza rondele din aliaje Cu80Zn1 SNi5, CuNi25 si CuAl5Zn5Sn1 in
strategia nationali de securitate, acestea fiind destinate productiei de rondele monetare.

in 2018 in proiectul de BVC s-au prevazut 2.732 mii lei din surse bugetare pentru continuarea Obiectivului
nr. 2 si Obiectivul nr. 4 din cadrul investitiei.

Prin BVC 2018, fondurile aprobate au fost ZERO.

Cap. ll - Alte cheltuieli de investitii
Dotéri independente, actiune care const3 in dotarea Filialei S. METROM S.A. Brasov cu utilaje, instalafii
pentru suduré, aparate de mésur si de control, mijloace de ridicat i de transportat, diverse dotari, tehnica de calcul,
mijloace tehnice pentru protectia mediului, cu o valoare mai mare de 2.500 lei fiecare si o durats de utilizare mai
mare de un an.
Filiala S. METROM S A. Bragov a prevazut in BVC pentru Cap. Il — Aite cheltuieli de investitii suma de 500
mii lei din surse proprii si bugetare , din care:
- 500 mii lei, surse proprii, pentru dot3ri independente
S-au realizat dotari independente in suma de 330,56 mii lei.
S-a realizat si pus in functiune Instalatia de filtrare a pulberilor si gazelor de la Turnatoria de Neferoase
grele, inclusiv imprejmuirea acesteia.
Aceste propuneri au fost avizate de Consiliul de de Administratie al S. Metrom SA in sedinta din data de
30.03.2018 cu Hotararea nr. 2.
Prin adresa CN Romarm SA nr. 1857/13.07.2018 s-a dispus refacerea programului de investitii pentru anul 2018.
Planul de investiti modificat pe anul 2018 a fost avizat de CA S Metrom SA 1n sedinta din data de
20.07.2018 cu hotararea nr. 5.

6.6. ACTIVITATEA DE PREVENIRE S| PROTECTIE PE LINIE DE SECURIT. ATE SI SANATATE iN MUNCA
- PROTECTIA MEDIULUI- MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE URGENTA
e TANALENENTUL SITUATIILOR DE URGENTA
6.6.1. Sanitate si securitate in muncs
In cursul anului 2018, activitatea in S. Metrom S.A s-a desfasurat dupd cum urmeaza:
1. S-au elaborat tematicile pentru toate fazele de instruire, in scris. S-au stabilit periodicitatile instruirii,
adecvate pentru fiecare loc de munci.

2. S-au intocmit instructiunile proprii, specifice locului de munca. S-a asigurat informarea si instruirea
lucratorilor in domeniul secuntatii $i sanatatii in munca.

3. S-aelaborat si difuzat programul de instruire-testare la nivelul societatii.

4. S-au efectuat determinari de noxe pentru imbunétatirea conditilor de munca.

5. S-au dotat lucritorii cu echipament individual de protectie, conform HG 1048/2006 si cu materiale
igienico-sanitare.

6. S-au efectuat controaie medicale periodice la personalul care a avut termenul limitd expirat. Nu au

fost evenimente (accidente de munca). Nu au fost probleme deosebite |a controalele efectuate de
Inspectoratul Teritorial de Munca Brasov.

7. S-au stabilit zonele din S. METROM care necesitd semnalizare de securitate si sanétate in munca,
stabilirea tipului de semnalizare necesar sl amplasarea conform prevederilor HG nr.871/2006.

8. S-au monitorizat functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie a aparaturii de masura si
control precum si a instalatiilor pentru controlul noxelor in mediul de munca.

9. S-aumarit starea de sanatate a lucratorilor conform HG 355/2006.

6.6.2.Protectia mediului

Conform QUG 195/2005, S. Metrom S.A detine Autorizatia de Mediu nr.85 din 2009, cu termen de
valabilitate de 10 ani. Aceast3 autorizatie expird in 2019, dar procedura de obtinere a unei noi autorizatii de mediu,
s-a demarat in luna iulie 2018, avand in vedere etapele care trebuiesc parcurse.
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Deasemenea, S. Metrom S A 3 fost controlata conform clauzelor autorizatiei de mediu si a OUG 195/2005
de cétre Garda de Mediu; am reusit sa evitdm sanctiuni sau neconformitdti care s3 implice costuri financiare foarte
mari.

S-a urmarit modul de gestionare si valorificare a deseurilor.

Pentru obtinerea unei noi Autorizatii de Mediu s-a depus la Agentia de Mediu Brasov,inainte de termen:

1.Dosar pentru ACORD DE MEDIU- urmare a montarii la Tumatoria de Neferoase Grele a instalatiei de

filtrare in vederea eliminarii noxelor rezultate din turmare neferoase.

2. Dosar revizuire a actualei autorizatii in conformitate cu noua legislatie.

6.6.3. Managementul situatiilor de urgenti priveste:

- Apararea impotrva incendiilor
- Apdrarea civila
S-au efectuat pregatin si instruiri a tuturor lucratorilor conform TEMATICII GRAFICE DE INSTRUIRE
TESTARI ANUALE.
S-au intocmit:
- Plan de interventie in caz de incendiu, art. 19, lit. j din L307/2006.
- Plan de protectie impotriva incendiilor, art.18, lit. k din OMAI nr. 163/2007.
- Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor, art.18, OMAI nr.163/2007.
- Planul de evacuare in situatii de urgenta, Ord.1184/2006.
- Organizarea apararii impotriva incendiilor Ia locul de muncj.
- Program propriu privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta.
S-au asigurat la toate locurile de muncs stingatoare de stins incendii. Deasemenea, s-au asigurat furtune
pentru hidranti interior, centuri de sigurantd, casti de protectie pentru lucrul la inaltime.
S-au efectuat exercitii de interventie avand anexate la documentele incheiate, concluziile rezultate din
efectuarea acestora conform OMAJ 163/2007, art.18, lit. m.

6.6.4. Substante periculoase

A fost raportats, la Agentia Nationala Antidrog, situatia cu substantele periculoase clasificate poftrivit legii,
utilizate sub orice forma in activitate, cu mentiuni privind proprietatile fizico-chimice, codurile de identificare.

S-au efectuat, in anul 201 8, simulan si exercitii privind modul de interventie in cazul unor accidente,
evenimente chimice.

S-au intocmit liste cu substante periculoase clasificate potrivit legii utilizate sub orice forma in activitate cu
mentiuni privind:

- proprietétile fizico-chimice;

- codurile de identificare;

- fiscurile pe care le prezinta pentru sanatate si mediu;

- mijloace de protectie recomandate.

6.7. ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN.AUDIT INTERN S| CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

6.7.1. Controlul intern

Controlul intemn este organizat, existadnd in organigramd un Compartiment de Control, avand incadrata o
persoana cu studii economice superioare.

Controlul intem Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvemului
nr.400/2015 si Procedura intema de organizare si funciionare a serviciului Corp Control nr.2033/09.08.2010,
aprobata de Directorul General al C.N. ROMARM S.A.

In anul 2018 ,Comisia de monitorizare si indrumare metodologicd a dezvoltérii sistemului intern managerial
al Filialei S. METROM Brasov numiti prin Decizia Directorului General nr.39/20.07.2015 si actualizata cu Decizia
nr.97/22.11.2016, a elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pe anul 2018

De asemenea, comisia a elaborat si transmis la termenul solicitat de citre organul ierarhic superior - C.N.
ROMARM S.A. Bucuresti — »~Raportul asupra sistemului de control intem/managerial” la data de 31.12.2018

Sistemul este functional, comisia se intruneste in termenele stabilite prin decizie, urmarind cu maxima
seriozitate strategia definits prin Programul de dezvoltare a controlului inten la nivelul societatii, cautand solutiile
optime pentru implementarea in cel mai scurt timp a celor 16 standarde.

18



Analiza stadiului de implementare a celor 16 standarde releva ca sistemul de control intern/managerial al
Filialei S. METROM Brasov este partial conform.
Sistemul de control care functioneazi in cadrul societitii cuprinde mecanisme de autocontrol iar aplicarea

6.7.2. Auditul intemn

Activitatea de audit intern din cadrul CN Romarm SA Filiala S. Metrom SA a fost asigurata in anul 2018 de
auditorul intern, angajat in cadrul compartimentului 01 — Audit intern.
Baza legala in conformitate cu care se desfdgoard activitatea de audit intern este:
- L 672/2002 privind auditul public intern, republicati cu modificiri si completari ulterioare;
- HG 1086/2013 pentru aprobarea Nomelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern:
- OMFP 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern;
- OSGG 40072018 privind aprobarea Codului controlului intemn managerial al entitatilor publice,
- Norme proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul S Metrom SA, editia a Il-a,
aprobate si avizate de SAPI al CN Romarm SA. ]
Activitatea de audit intern este o activitate planificatd. In acest sens, conform Normelor proprii, si pe baza
planului multianual 2017-2019 la finele anului 2017 a fost intocmit planul anual pentru 2018..
in luna ianuarie 2019 a fost intocmit Raportul de activitate al compartimentului 01-Audit intern pentru anul
2018 si dupa aprobarea directorului general, transmis la CN Romarm SA , in format electronic editabil si pe hartie.
Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul filialei, progresele inregistrate prin
implementarea recomandrilor formulate si de a demonstra contributia acestuia la imbunatatirea activitaii. Raportul
este destinat atdt managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorului, cat si structurii de audit ierarhic
superioare, respectiv Serviciului de Audit Public Intern al CN Romam SA

6.7.3 Controlul Financiar Preventiv

Controlul financiar preventiv a fost coordonat de directorul economic si s-a desfagurat in baza Deciziei
25/15.06.2015 si a Regulamentului de functionare a CFP, operafile si documentele supuse controlului sunt cuprinse
in anexe la decizia de mai sus , o parte din operatii se efectueaza prin delegare de competenta de catre alte
persoane numite prin decizia Directorului General, cu respectarea prevederilor OG 119/1999 privind controlul intern
si controlul financiar-preventiv, cu modificrile si actualizarile ulterioare, precum ale Ordinului 923/2014 al ministrului
finantelor publice pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv i a codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitate de control
preventiv propriu.

CAPITOLUL 7

SITUATIA CREDITELOR INTERNE S| EXTERNE
GARANTII CREDITE

In cursul anului 2018 Filiala METROM nu a contractat nici-un credit , ca umare a expunerii din punct de
vedere risc pe care o are societate in urma analizei de risc efectuati de banci.

CAPITOLUL 8
TRANSFERURI DE LA BUGET CONFORM Legii 232/2016

In anul 2018 Filiala METROM a beneficiat de prevederile legii 232/2016 art.24 | privind transferul unor sume
de la buget pentru plata personalului aferent mentinerii capacitatilor de aparare.
Volumul acestor sume conform BVC aprobat a fost de 192 000 lei:
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-Sume primite pentru plata persoanelor conform art24 din Legea 232/2016- 196693lei.S-a restituit ca
neutilizata suma de 42819 suma utilizata fiind de 153874 lei.
Ele au fost acordate conform prevederilor din programul de restructurare.
Sumele primite au fost utilizate conform destinatiei acestora.
La 31.12.2018 societatea avea de restituit suma de 6714 leireprezentand suma aferenta lunii Noiembrie
2018.

CAPITOLUL 9
PRINCIPII S| METODE CONTABILE APLICATE IN 2018

Organizarea, conducerea contabilitatii si intocmirea situatiilor financiare anuale s-a facut In conformitate cu
prevederile Legii Contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare, precum si normelor
si recizdrilor emise de Ministerul Finantelor Publice si a OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Urmare acestor reglementari Filiala si-a adaptat politicile contabile , cu cadrul legal national avand in vedere
si strategia de dezvoltare a C.N. ROMARM S A.La nivel de societate Politicile contabile acestea au fost aprobate

prin Hot. Cons.de Administratie ,nr 5/.2015.In anul 2018 acestea nu au suferit modificari.
Principalele politici si metode utilizate 1a nivelul filialei METROM S.A.:

- Registrele contabile :
- Registrul jurnal
- Registrul inventar ;
- Registrul Cartea Mare
- Registrul fiscal.
- Forma de inregistrare folosita este cea pe jumale;
- Metoda de conducere a contabilitatii analitice este metoda cantitativ- valorica ;
- Evaluarea stocurilor la intrare in patrimoniu se face la costul de achizitie;
- Pentru evaluarea stocurilor la iegirea din patrimoniu s-a utilizat metoda FIFO (prima intrare — prima iesire );
- Productia in curs de executie, in cursul anului se stabileste prin metoda inventarului faptic, evaluarea
efectudndu-se in functie de stadiu fizic costurile colectate fiind aferente fazei de fabricatie.
Stocurile sunt gestionate conform prevederilor Legii 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de
garantii i réspunderea in legiturs cu gestionarea bunurilor.
- Metoda de calculatie a costurilor este specifica activitati METROM — metoda pe produs sau metoda pe
comenzi ;
- Metoda de amortizare a imobilizarilor corporale utilizata este metoda liniara ;
- Uzura obiectelor de inventar se inregistreaza integral pe costuri la darea in folosinta ;
- S.DV.-urile se amortizeaza prin folosirea metodei cots lunarid de uzuri corespunzitoare productiei
executate.

Alte proceduri proprii :

asigurarea regimului intem de numerotare a formularelor financiar contabile :
procedura de reconstituire a documentelor financiar contabile ;

procedura de arhivare si pastrare a registrelor si documentelor financiar contabile 3
procedura de aplicare a criteriilor minimale privind programele informatice ;
procedura privind calculatia costurilor :

controlul intern in contabilitate.
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CAPITOLUL 10
CONCLUZIl $1 PROPUNERI

Avand n vedere rezultatul brut inregistrat in 2018, societatea a Intocmit un program de recuperare a
pierderii inregistrate. (anexa nr.14).

Programul evidentiazd masuri de eficientizare a activitatii, prin cresterea volumului de activitate,reducerea
stocului de materiale f4r& miscare, reducerea consumului de materii prime si a costurilor energetice, cat si masuri de
valorificare prin vanzare a unor active din societate ramase disponibile.

Toate acestea impreuna cu demersurile ficute de cétre C.N. ROMARM S A pentru

-obtinerea de noi contracte pentru export produse speciale

-alocarea de subventii pentru finalizarea investitiilor in continuare

-initierea unui act nomativ pentru anularea unor obligatii bugetare aferente activititi de productie sau
comert cu ammament,munitie sau materiale de razboi realizat pe capacitatile aferente productiei militare,

- 8e creaza premisele eficientizarii si continurii activitaii filialei S.C. METROM S A. si in anul 2019.

Fatd de cele prezentate mai sus, supunem spre analiza si aprobare Consiliului de Administratie al Filialei
METROM urmaétoarele:

- Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2018;

- Avizarea si insugirea de citre Consiliul de Administratie a situatiilor financiare anuale incheiate la
data de 31.12.2018 si a notelor explicative la acestea;

- Avizarea propunerii de repartizare a profitului net realizat in exercitiul financiar 2018;

- Avizarea planului de misuri pentru recuperarea pierderilor;

- Imputernicirea Directorului General si a Directorului economic si semneze pentru administrator
situatiile financiare incheiate la 31.12.2018;

- Inaintarea spre analizi si aprobare a situatiilor financiare anuale, citre Adunarea Generali a
Actionarilor, pe baza raportului administratorului, a raportului auditorului financiar independent si fixarea
dividendului;

- Aprobarea descarcarii de gestiune.

Analizat i insusit
In sedinta Consiliului de Administratie
al Filialei S. METROM SA.,
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